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“O panorama ndo é animador, porque ndo é emancipatorio, inclusivo e humanamente ético.”

Marlene Suguimatsu
A Reforma Trabalhista de 2017 foi uma mudanca na Consolidacao das Leis de Trabalho

(CLT), proposta pelo Presidente da Republica Michel Temer, com o propdsito de modernizar as

relacOes trabalhistas, combatendo o desemprego e a crise econdmica no pais. O Projeto de Lei
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comecou a tramitar na Camara dos Deputados em 23 de dezembro de 2016, sendo aprovado com
296 votos favoraveis e 177 contrérios em 26 de abril de 2017. No Senado Federal a aprovacéo se
deu em 11 de julho do mesmo ano, com 50 votos favoraveis e 26 contrarios. A Lei n° 13.467 de
2017 foi sancionada pelo Presidente da Republica no dia 13 de julho, sem vetos.

A Reforma Trabalhista foi polémica, suscitando criticas por parte do Ministério Publico do
Trabalho, pela Organizagdo Internacional do Trabalho, pelo Tribunal Superior do Trabalho, além
das centrais sindicais e orgdos de classe. Desembargadora Marlene Suguimatsu, essas criticas
foram superadas em alguma medida?

Marlene Suguimatsu — A Lei da Reforma, pela maneira como foi aprovada e por seu
contetdo, na maior parte desfavoravel aos trabalhadores, efetivamente provocou davidas,
insegurancas e criticas de varios setores da sociedade. Presencia-se, hoje, um cenario de profunda
alteracdo na ordem legal que regulamenta as relacGes de trabalho, o que afeta diretamente o
Direito do Trabalho e a Justica do Trabalho. Essa foi a modificagéo nas leis do trabalho mais
extensa e mais profunda depois da edi¢cdo da CLT em 1943. A nova Lei retirou alguns direitos
assegurados pela legislacdo anterior e pela jurisprudéncia construida por uma linha de
pensamento mais progressista. Quando néo retirou explicitamente, dificultou a obtencao de outros
direitos ao afastar a intervencao sindical obrigatéria em questdes que envolvem tanto interesses
individuais como coletivos ou ao permitir a prevaléncia do negociado sobre o minimo legislado
(salvo o previsto no art. 611-A). Ainda, acentuou a possibilidade de precarizacao das relacoes de
trabalho, seja pela facilitacdo dos contrarios precarios (como o intermitente ou por tempo
parcial), seja pela ampliacé@o das formas de contrato sem vinculo de emprego (como auténomo e
mediante constituicdo de pessoa juridica) ou pela ampliacdo sem limites das possibilidades de
terceirizagéo de servicos.

N&o se pode afirmar que as criticas iniciais a essas e muitas outras questdes estejam, em
alguma medida, superadas, ao menos no que se refere aos direitos materiais assegurados aos
trabalhadores. O Tribunal Superior do Trabalho editou Instrug¢do Normativa que oferece
parametros aos magistrados de primeiro e segundo graus no que se refere a alguns aspectos
processuais, mais precisamente no ponto relativo a aplicabilidade temporal da nova lei. Quanto
aos direitos materiais, que realmente afetardo a vida dos trabalhadores porque se traduzem em

garantias minimas, e ao final, normalmente em garantias pecuniarias, estes ainda dependem de
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muita discussao dentro dos processos, perante as Varas e os Tribunais do Trabalho do Pais e 0
proprio Tribunal Superior do Trabalho.

A Lei trouxe algumas novidades, como a regulamentacéo do teletrabalho e do trabalho
intermitente, no campo do direito material, e a contagem de prazos em dias Uteis e reducdo do
valor do depdsito recursal para pequenas empresas, no aspecto processual. Porém, falhou em
muitos dos propdsitos colocados como justificativas para a sua aprovagdo em tempo recorde.
Entre as justificativas estavam a necessidade de modernizar a legislagdo do trabalho, o anseio por
maior seguranca juridica, a geracado de empregos e o combate a informalidade.

Os resultados préticos obtidos até agora com a nova Lei passam longe das expectativas
depositadas naquelas e em outras justificativas: ha quase 13 milhdes de desempregados no Pais;
a criacdo de novos empregos formais foi inexpressiva; seguranca juridica é quase inexistente,
porque as duvidas e as insegurancas se ampliaram substancialmente; e aspectos da CLT que
realmente justificavam modernizagcdo continuam intactos no seu texto. O que se V€, na realidade,
é a intensa limitacao de acesso dos trabalhadores a Justica, pelo receio da sucumbéncia reciproca,
e uma advocacia em crise, pois advogados da area estdo atonitos pela reducdo do nimero de
demandas e pelo receio diante das incertezas de procedimentos, de direitos e de entendimentos
jurisprudenciais. Ha muito, ainda, a ser discutido e definido, até que se obtenham consensos no
meio juridico trabalhista.

Edimar Brigido - Doutora Marlene, do ponto de vista juridico, constitucional e ético,
existem aspectos da Reforma Trabalhista que ainda podem ser questionados?

Marlene Suguimatsu — Assim que se conheceu o texto final aprovado na Camara de
Deputados ja foi possivel avaliar algumas dimens6es graves da Reforma, que se confirmaram com
a aprovacao da Lei no Senado e a sancdo presidencial. Duas delas merecem destaque. A primeira,
€ que a Lei abalou o sistema classico de protecdo aos trabalhadores; a segunda é que a Lei
ampliou substancialmente o sistema de protecdo ao empregador.

No primeiro aspecto, a Lei ndo eliminou propriamente o sistema de protecdo dos
trabalhadores, mas promoveu profundo deslocamento no foco e na légica da protecéo. O Direito
do Trabalho, na origem, nasceu e se desenvolveu a partir do reconhecimento social e juridico da
necessidade de se amparar minimamente a parte considerada mais vulneravel da relagdo

contratual de trabalho, o trabalhador. Leis, principios, doutrina e jurisprudéncia se construiram
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aos poucos e foram se ajustando a essa légica, iniciada por volta do século XIX e intensificada no
século XX. No Brasil, o sistema insipiente do inicio do século XX ganhou impulso com a CLT em
1943 e se afirmou com a Constituicdo Federal de 1988, que definiu como direitos fundamentais
dos trabalhadores os arrolados principalmente nos varios incisos do art. 7°.

A partir da década de 1990, no entanto, j& surgiriam medidas tendentes a romper com o
compromisso protetivo do Direito do Trabalho. Foram medidas flexibilizadoras (como trabalho
por tempo parcial, banco de horas, terceirizacdo) impulsionadas em governo de tendéncia
neoliberal, que ndo chegaram a afetar drasticamente o sistema tradicional, mas serviram de base
para o que viria com a Lei da Reforma. Esta, sim, promoveu a grande mudanca. Abalou o sistema
tradicional do Direito do Trabalho por afetar as suas premissas principioldgicas.

A rede de protecdo que se instituiu em torno da gratuidade da justica, da aplicacdo da
norma mais favoravel ao trabalhador e do acesso a justica esta comprometida. Os trabalhadores,
hoje, estdo inibidos de ajuizar acdes de forma quase insuperavel. Os riscos da sucumbéncia
retiram a capacidade do Direito e da Justi¢a do Trabalho de oferecer protecéo aos trabalhadores,
na medida em que eventuais violactes de direitos podem ser simplesmente suportadas por eles e
nao levadas a apreciacdo do poder Judiciario para uma possivel reparacéo. A reducao de direitos
direta e indireta acentua o enfraquecimento da protecéo do trabalhador.

O segundo aspecto — ampliacdo do sistema de protecéo aos empregadores — fica nitido em
varias providéncias adotadas pelo legislador. A lei de protecdo ao trabalho e ao trabalhador
transformou-se, em grande medida, em lei de protecdo ao empregador. Ampliaram-se as garantias
de acesso a justica (como o beneficio da justica gratuita a empregadores); surgiram garantias
processuais (como a reducéo do valor do depoésito recursal para pequenas empresas e dispensa
de garantia da execucao para entidades filantropicas); instituiram-se garantias aos empregadores
contra a prépria Justica do Trabalho (como imposicdo de limites a edicdo de sumulas pelos
Tribunais, limites a andlise do contetido de negociacgdes coletivas pelos juizes e prevaléncia do
negociado sobre o legislado) e criou-se protecéo pelo fortalecimento da autonomia negocial (como
negociacao direta entre patrdes e empregados em varios direitos, afastamento da participacéo dos
sindicatos e o0 enfraquecimento destes, com a retirada da contribuic¢éo sindical obrigatoria).

A percepcao de que a nova Lei foi prejudicial aos trabalhadores, aos sindicatos, a Justica
e ao proprio Direito do Trabalho levou a algumas reacfes. Internamente, por meio de

mobilizacbes nacionais e locais de juizes e suas associacfes, por congressos, Simposios e muitas
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producdes literarias. Externamente, e ndo obstante a posi¢cdo da midia tradicional, que passou a
criticar fortemente a magistratura atribuindo-lhe responsabilidade por eventual fracasso da
Reforma, vieram reacbes de varios setores, que ajuizaram acfes de declaracdo de
inconstitucionalidade perante o STF. Ha, atualmente, mais de 20 a¢des de inconstitucionalidade
em tramitacdo no STF, ajuizadas tanto pelo Ministério Publico do Trabalho (que questiona
honorarios de sucumbéncia e justica gratuita), pela OAB e entidades sindicais (como as que
questionam o fim da contribuicdo sindical obrigatoria), pela Associacdo Nacional dos
Magistrados do Trabalho — ANAMATRA (quanto a correcdo de depositos recursais e tarifacdo
dos danos morais), Confederacdo de Trabalhadores Metallrgicos (para discutir trabalho de
gestantes e lactantes em atividades insalubres), entre outras.

Como se observa, muitos aspectos da Reforma ja foram e muitos ainda podem ser
questionados juridicamente, seja por acdo direta perante o STF ou no ambito de cada processo
que for ajuizado nas Varas do Trabalho e Tribunais, quando a parte pode discutir possiveis
inconstitucionalidades ou ofensa a convencdes internacionais ratificadas pelo Brasil. Eventual
pacificacdo sobre todos esses temas juridicos e constitucionais, pelo que se vé, esta longe de
ocorrer.

Do ponto de vista ético, a situacdo parece ainda mais delicada. A visao do trabalho como
um dos elementos do processo de producdo leva, necessariamente, a consideracdes sobre
economia e como ela se relaciona com a ética, sob o viés do bem-estar humano. Amarthya Sen,
prémio Nobel de economia, demonstra como ao longo do tempo economia e ética se distanciaram
tdo gravemente, ao ponto de gerar uma das principais deficiéncias da teoria econdmica
contemporanea e que a economia pode tornar-se mais produtiva de dispensar “aten¢do maior e
mais explicita as consideragoes éticas que moldam o comportamento e o juizo humano”. As
relacdes entre ética e o desempenho econdmico dos individuos, empresas e nagdes passam pela
avaliacdo sobre o que fazer quando direitos individuais, como direitos humanos e fundamentais
se chocam com interesses econdémicos empresariais e até de projetos nacionais.

Questdes econdmicas sdo, sim, questdes de praticidade, eficiéncia, lucratividade e
exequibilidade, mas também sd@o questBes de justica, ética, bem-estar humano e solidariedade,
pois todas decorrem das relacdes entre as pessoas e a elas devem estar voltadas. Uma ética
econdmica ou politica que se pretenda verdadeiramente humana supde consciéncia de nossas

responsabilidades, pessoal ou coletiva.
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Como afirmou Edgar Morin, “de um lado, cada um deve reconhecer-se responsavel por
suas palavras, por seus escritos, por seus atos”’ e ha uma responsabilidade oriunda de nossa
comunidade, que tem a ver até mesmo com o destino planetario. Sera esta responsabilidade que
nos relembrara, sempre, “nossa parcela de responsabilidade nesse destino comum, ndo somente
no que diz respeito ao presente, mas também no futuro”. Neste aspecto, é fundamental lembrar a
enorme responsabilidade dos legisladores e os que contribuiram para a elaboracéo e aprovacgao
de uma lei do trabalho orientada por um viés quase absolutamente econdémico e minimamente
moral e ético, que além de suprimir direitos de trabalhadores direta ou indiretamente, permitiu
elimina-los ou reduzi-los pela via negocial direta ou coletiva, limitou substancialmente o seu
acesso a justica e fragilizou os mecanismos de protecdo conquistados ao longo da histéria com
muito esfor¢o e sofrimento. Nao se pode fazer do necessario progresso econdémico uma forma de
regressao barbara e de desconsideracdo do pouco de humano que ainda nos resta. Esse parece

ser o principal desafio.

Edimar Brigido - Tendo passado um ano desde a aprovacdo da Reforma Trabalhista, quais
as principais mudancas decorrentes da flexibilizacdo da Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT)?
Essas mudancas beneficiaram a classe trabalhadora e geraram mais oferta de empregos?

Marlene Suguimatsu — Os resultados praticos da Lei da Reforma Trabalhista, ap6s um
ano de sua vigéncia, mostram-se muito aquém dos resultados esperados, se consideradas as
justificativas apresentadas para a sua aprovacao. Nao se promoveu a propalada modernizacédo da
CLT, especialmente no campo do direito material do trabalho; a prevaléncia do negociado sobre
o legislado mostra-se contraditdria, pois passou a ideia de fortalecimento dos poderes dos
sindicatos, quando estes, na realidade, enfraqueceram-se absurdamente com a perda de sua
principal fonte de arrecadacdo e com o seu afastamento de muitas questdes, inclusive de interesse
coletivo, que poderao ser negociadas diretamente entre empregados e patrdes; os novos modelos
de contratos adotados foram todos prejudiciais aos trabalhadores, por dificultar o reconhecimento
de vinculo de emprego, afastar o vinculo ou precarizar as relag6es; a reducéo no conceito de
salario tende a retirar a garantia de irredutibilidade salarial, a empobrecer gradativamente os
trabalhadores pela queda nos niveis remuneratorios, além de permitir que empregadores se
apropriem de valores destinados ao FGTS, Previdéncia Social e Imposto de Renda, importantes
fontes de arrecadacéo publica.
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Por fim, dados estatisticos demonstram aumento do desemprego e insipiente criacao de
novos empregos, além de limitagdo ao acesso dos trabalhadores a Justica e as formas
flexibilizadas de contratos e de direitos tendem, como mencionado a promover empobrecimento
geral pela cultura da baixa remuneracdo, o que se refletira na dificuldade de acesso aos bens

disponiveis.

Edimar Brigido - A Reforma Trabalhista permite que sejam realizados acordos coletivos
entre patrGes e empregados. Essa flexibilizacdo ndo fere as garantias sociais e os direitos
assegurados aos trabalhadores pela Constituicdo Federal?

Marlene Suguimatsu — A Constituicdo Federal de 1988 atribuiu aos sindicatos a tarefa
de representar e defender os interesses dos trabalhadores, especialmente no que se refere aos
interesses coletivos das categorias. Essa foi uma das maiores conquistas sociais assentadas na
Constituicdo. Dispensar a participacdo sindical de negociacBes, como algumas relativas a
compensacao de jornada, significa consagrar o desequilibrio natural entre as partes, retirar a
protecdo assegurada justamente pela participacéo sindical, que entre outras finalidades, atua
para garantir a necessaria equivaléncia entre os contratantes e lancar os trabalhadores a sua
propria sorte, porque terdo que enfrentar o poder social e econémico dos empregadores e extrair
dessa relacao de desigualdade alguma vantagem em termos de direitos.

A Constituicdo assegura 0 minimo em termos de protecado dos trabalhadores. A negociagao
coletiva existe justamente para ampliar esse patamar minimo e esse objetivo se cumpre com as
lutas, mecanismos de defesa e negociac¢des sindicais. Retirar esse mecanismo implica condenar as
relacGes de trabalho a estagnacao, e o risco de se permitir até involugdo de direitos, dependendo
do grau de presséo que o trabalhador sofra para abrir mdo de direitos em troca da permanéncia

no emprego.

Edimar Brigido — A Reforma fere em alguma medida a dignidade humana, ou seria
exagero pensar dessa forma?

Marlene Suguimatsu — Ha alguns pontos da Reforma que afetam de maneira muito clara
as bases para uma vida digna. Dignidade da pessoa humana remete a um tema complexo, ligado
a valores inerentes ao ser humano. E como o trabalho é uma projecéo da capacidade humana, da

mente e do corpo humanos, é uma categoria intrinseca ao homem, inseparavel dele, esta
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diretamente associado a dignidade. Quando Lei da Reforma permite, por exemplo, que gestantes
e lactantes trabalnem em ambiente insalubre, sujeitas a riscos a sua integridade fisica e quem
sabe, a do feto ou do recém nascido, talvez permita ameaca ou ofensa a dignidade da mae
trabalhadora e do filho; quando permite que nas terceirizagdes de servicos empresas contratante
e contratada é que decidam se querem ou ndo assegurar o direito dos trabalhadores terceirizados
de receber salarios iguais aos dos empregados diretos, também pode estar negando tratamento
digno aos terceirizados; ou quando permite que o trabalhador intermitente, durante o periodo de
inatividade, nada receba do empregador ainda que nao consiga outra fonte de subsisténcia no
periodo, a lei estara permitindo que o empregador afete as bases minimas de uma vida digna de
seu empregado. A Lei da reforma, que foi apresentada como remédio para males financeiros,
politicos e sociais do Pais, podera se transformar no préprio veneno por ser prejudicial e em

muitos pontos perversa aos trabalhadores. Em alguma medida podera afetar a dignidade humana.

Edimar Brigido — A nova legislagdo fez reduzir o nimero de reclamatorias trabalhistas
gue chegam até a Justica do Trabalho?

Marlene Suguimatsu — Num primeiro momento, quando se tomou conhecimento da Lei e
até a sua entrada em vigor ocorreu crescimento impactante no volume de acGes, especialmente
entre outubro e inicio de novembro/2017, o que significou mais do que o dobro do nimero
ajuizando nos meses anteriores. Em um segundo momento, com a entrada em vigor, houve reducéo
significativa. Nos primeiros meses ap0s a Reforma, em dezembro/2017 e janeiro/2018, o
ajuizamento ficou num patamar de aproximadamente 10% do ano anterior. A partir de
fevereiro/2018, contudo, na jurisdi¢ao do Tribunal do Parana os nimeros foram gradativamente
subindo, embora ndo tenham alcancado o patamar verificado no mesmo periodo de janeiro a
outubro/2017 e nem se saiba quando e como ira estabilizar. De acordo com a Gltima estatistica, a
reducdo, em média, considerado o0 mesmo periodo, permanece em torno de 45% das acOes
ajuizadas no ano anterior. E facil perceber que essa reducdo ocorre ndo por forca de um
movimento natural de ajuste, mas motivada pelo medo dos trabalhadores de ajuizar acdo para
discutir eventual violacéo de direitos e sairem devedores da Justi¢a por for¢a da sucumbéncia
reciproca, das custas do processo e das ameacas de multas para a hipotese de insucesso na

demanda.
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O receio de ajuizar a¢do e se transformar em devedor da Justica é um dos principais fatores
de inibicdo. Se o objetivo foi reduzir o nimero de ag¢des judiciais pela inibicdo e pelo medo, a

Reforma Trabalhista foi 0 mecanismo adequado a esse proposito.

Edimar Brigido — Apdés cinco sessfes, 0 Supremo decidiu, com um placar de 7 votos a 4,
que a terceirizacdo irrestrita é constitucional. Como a senhora analisa essa deciséo?

Marlene Suguimatsu — A terceiriza¢ao que se construiu até a Lei da reforma significou a
transferéncia para outrem de atividades consideradas secundarias por uma empresa. A0S poucos
foi-se autorizando o exercicio de atividades de suporte por uma empresa terceirizada,
permanecendo a empresa tomadora com sua atividade central. Algumas terceirizacdes foram
sendo autorizadas por lei e outras foram encontrando abertura na jurisprudéncia do TST, que ha
muito tempo firmou posic¢éo no sentido de ndo permitir na atividade essencial ou atividade fim.

A Lei da Reforma, no entanto, ampliou sem limites as possibilidades de terceirizar
atividades. O STF respaldou a posicdo assumida pelo legislador da Reforma e hoje na iniciativa
privada é possivel terceirizar qualquer atividade; no setor publico, remanescem algumas
restrigoes.

E sabido que os principais objetivos desse modelo sdo a maximizacdo de lucros e a
obtencdo de maior produtividade, além do discurso da qualidade do produto ou do servi¢o. Em
nome desses objetivos, estritamente econdmicos, sacrificam-se varios outros elementos e aspectos
inerentes ao trabalho humano. N&o se considerou a valorizagdo do trabalho humano como um dos
fundamentos da Republica e da ordem econémica e social. Ndo se preocupou com a possivel
precarizacdo das relacfes laborais pela baixa remuneracdo, comum nesse modelo, nem pelas
condi¢cdes ameacadoras a saude, a higiene e a seguranca. Nao sensibilizou a possibilidade de
oposicdo entre trabalhadores terceirizados e diretamente contratados e a maior valorizacéo
destes, nem as praticas de contratos descontinuos e rapidos, além da fragmentacéo da empresa, a
dispersdo dos trabalhadores e a fragilizagdo dos sindicatos, para citar apenas algumas
consequéncias. Ha séria ameaca, também, ao proprio conceito de empregado e de empregador.

Modernizar, atualizar, garantir espacos no mercado, assegurar competitividade de
servigos e produtos, tudo é compreensivel e pode ser ajustado. Da forma como hoje se solucionou,
pela Lei e pelo entendimento do STF, garantiram-se ao setor econOmico todas essas
possibilidades, mas impondo aos trabalhadores altissimo custo em termos de qualidade do

emprego, valor do trabalho, seguranca e salde e inserc¢éo social.
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Privilegiou-se o poder econémico, em detrimento da forca de trabalho, que devera
contentar-se com 0 emprego e com pouca perspectiva de valorizacéo e participagdo naquilo que

a sociedade oferece a poucos.

Edimar Brigido — A senhora acredita que o Brasil atravessa um periodo marcado pelo
retrocesso social e por perda de direitos adquiridos?

Marlene Suguimatsu — Na minha concepcdo, pelo fato da Reforma Trabalhista ter
promovido modernizacdo apenas insipiente, ter suprimido e permitido supressao direitos, pelo
potencial de acentuar as desigualdades inerentes as relagdes de trabalho, ter consagrado préticas
de precarizagéo e desvalorizacdo do trabalho humano, nédo ter obtido éxito na promessa de
estimular a ampliacdo de empregos, ter gerado enfraquecimento das entidades sindicais e ter
dificultado de maneira quase incontornavel o acesso do trabalhador a Justica, entre outras
consequéncias prejudiciais, especialmente do ponto de vista do direito material do trabalho,
lamentavelmente enfrentamos movimento de retrocesso social.

E preciso preservar o que restou, se ndo for possivel em curto prazo resgatar as perdas

registradas. Para isso a Constituicdo Federal sera o norte.

Edimar Brigido - Para concluir a nossa conversa, a senhora poderia, enquanto presidente
do Tribunal Regional do Trabalho, nos falar um pouco a respeito das suas expectativas a respeito
das relacOes de trabalho daqui para frente?

Marlene Suguimatsu — Nesse panorama de um ano ap6s a Reforma alguns dados séo
importantes: mais de 20 agdes discutindo inconstitucionalidades na Lei tramitam perante o STF;
h& algumas normas disciplinadoras, oriundas do Ministério do Trabalho, mas sem caréater
vinculativo; nas Varas e Tribunais do Trabalho, iniUmeras decisbes sdo proferidas, muitas
divergéncias, e grandes distancias de algum consenso em tempo préximo; ha quase 13 milhdes de
desempregados no pais e ndo houve criacao expressiva de novos empregos; os trabalhadores estéo
inibidos e a maioria ndo procura o Poder Judiciario; os empresarios ndo tem muita seguranca,
porque as interpretacdes nos Tribunais sdo divergentes e a prépria Lei dificultou a elaboragéo de
sumulas capazes de uniformizar a jurisprudéncia; a advocacia trabalhista esta em crise.

O que esperar das futuras relacdes de trabalho, do Direito e da Justi¢a do Trabalho? Neste

aspecto, especula-se mais intensamente transformacfes na propria estrutura da Justica do
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Trabalho; propde-se um estranho e inaceitavel modelo diferenciado da chamada “Carteira de
Trabalho Verde-Amarelo”, que, pelo divulgado, seria uma forma de flexibilizar ainda mais a lei
trabalhista, para permitir que trabalhadores jovens decidam ‘“‘se preferem” um contrato mais
precario ou mais protegido, como se fosse possivel relegar a garantia de direitos minimos as
preferéncias de trabalhadores e empregadores; optou-se por liberar contratos terceirizados sem
limites e dar a prerrogativa aos empregadores de escolher a quem contratar, a forma como se
quer contratar (com vinculo, autbnomo, como pessoa juridica, ou terceirizado) e o quanto se quer
pagar, especialmente nas terceirizacdes, porque se as empresas contratantes decidirem, ndo
havera equivaléncia salarial entre terceirizados e trabalhadores contratados diretamente.

O panorama n&o é animador, porgue ndo € emancipatorio, inclusivo e humanamente ético.
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