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RESUMO

Este artigo explora a utilizagao de sistemas de Inteligéncia Artificial na governanga corporativa,
com foco em implicagdes éticas no ambiente empresarial. Inicialmente, aborda fundamentos da
inteligéncia artificial e sua importancia para a governanga corporativa, com a hipdtese de que a
inteligéncia artificial pode aprimorar significativamente essa area, desde que implementada de
forma ética e responsavel. A analise considera o atual cendrio regulatorio, que prioriza a
centralidade humana e classifica os sistemas de inteligéncia artificial conforme riscos. O
objetivo ¢ analisar os principios da inteligéncia artificial, considerando o estado da arte sobre o
tema, e assegurar que suas aplicacdes fortalecam a governanga corporativa. Utiliza-se
abordagem hipotético-dedutiva, combinando revisao bibliografica e analise legislativa para
oferecer visao abrangente sobre o uso ético da inteligéncia artificial na governanga corporativa.
O foco recai sobre os principios recentemente atualizados pela Organizagao para Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico no cendrio internacional, e pelo Projeto de Lei n.° 2.338/2023 em
ambito nacional para compreender como a inteligéncia artificial pode aprimorar a governanga

corporativa. O artigo conclui que, para maximizar os beneficios da inteligéncia artificial na
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governanga corporativa, € essencial que sua aplicacao esteja em conformidade com diretrizes,
vinculantes ou ndo, que garantam praticas €ticas e transparentes acerca da implementagao e uso
de sistemas de inteligéncia artificial. O uso ético de inteligéncia artificial possibilita o
aprimoramento das praticas de governanga corporativa, evidenciando um compromisso com a
governanga corporativa adequada e os principios da inteligéncia artificial, sendo fundamental

que seu uso esteja pautado em uma abordagem ética.
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THE INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN CORPORATE
GOVERNANCE: ETHICAL AND REGULATORY PERSPECTIVES

ABSTRACT

This paper explores the use of Artificial Intelligence systems in corporate governance, focusing
on their ethical implications in the business environment. Initially, it addresses the fundamentals
of artificial intelligence and its significance for corporate governance, hypothesizing that
artificial intelligence can substantially enhance this area if implemented ethically and
responsibly. The analysis considers the current regulatory landscape, which prioritizes human
centrality and classifies artificial intelligence systems according to their risks. The objective is
to analyze artificial intelligence principles, taking into account the state of the art on the subject,
and to ensure that its applications strengthen corporate governance. A hypothetical-deductive
approach is employed, combining literature review and legislative analysis to provide a
comprehensive view of the ethical use of artificial intelligence in corporate governance. The
focus is on the guiding principles recently updated by the Organization for Economic Co-
operation and Development in the international context, and by Bill No. 2.338/2023 at the
national level, to understand how artificial intelligence can enhance corporate governance. The
paper concludes that, to maximize the benefits of artificial intelligence in corporate governance,
its application must adhere to guidelines, whether binding or not, that ensure ethical and
transparent practices regarding the implementation and use of artificial intelligence systems.

Ethical use of artificial intelligence enables the enhancement of corporate governance practices,
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demonstrating a commitment to proper corporate governance and artificial intelligence

principles, with its use grounded in an ethical approach.

Keywords:

Al Principles; Artificial Intelligence; Corporate Governance; Ethical Use; Regulation

INTRODUCAO

A integracdo de sistemas de Inteligéncia Artificial na governanga corporativa esta
emergindo como uma tendéncia transformadora no cenario empresarial contemporaneo. Com
sua capacidade de analisar grandes volumes de dados e automatizar processos complexos, a [A
oferece oportunidades sem precedentes para aprimorar a eficiéncia, a transparéncia e a tomada
de decisdes das organizagdes no ambito da governanga corporativa, refor¢cando o carater de
desenvolvimento exponencial da tecnologia, fomentado pelos desdobramentos da quarta
revolugdo industrial (Schwab, 2016).

Os fundamentos da IA, que englobam diferentes classificagdes, como o aprendizado de
maquina, o processamento de linguagem natural e a IA generativa, demonstram o caminho de
constante evolu¢ao da IA. A habilidade da IA de processar e interpretar dados em tempo real
permite a identificagdo de padrdes, otimizacdo de processos € o incremento da tomada de
decisOes em areas estratégicas, por exemplo, no ambito da governanga corporativa.

No entanto, a implementacao desses sistemas requer um alinhamento rigoroso com
praticas responsaveis, necessidade de elaboragdo e implementacdo de regulamentacdes e
adequagdo a principios éticos. Nesse sentido, o presente artigo investiga como essas tecnologias
estdo sendo aplicadas na governanga corporativa, destacando algumas das discussoes
principioldgicas e legislativas no Brasil sobre o tema.

O uso ético da Inteligéncia Artificial (IA) na governanga corporativa ¢ um tema de
crescente relevancia, especialmente em um cendrio onde a tecnologia desempenha um papel
cada vez mais central nas operacdes e estratégias empresariais.

A hipotese central deste estudo é que, quando a IA é aplicada de maneira ética* e

4 A ética ¢ a disciplina filosofica que investiga os principios que orientam o comportamento humano, distinguindo-
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regulamentada, pode melhorar significativamente a transparéncia e¢ a tomada de decisdes das
praticas de governanga corporativa. Para testar essa hipotese, o artigo explora as melhores
praticas para uma implementagao responsavel da IA, com foco especifico nos principios de IA
estabelecidos pela Organizagao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que
foram recentemente atualizados, e nas disposi¢des elencadas no Projeto de Lei n.° 2.338/2023
acerca de governanca e boas praticas. A pesquisa, portanto, adota uma abordagem pautada no
método hipotético-dedutivo, combinando revisdo bibliografica e andlise legislativa para
oferecer uma visdo abrangente sobre o uso ético e responsavel da IA na governanga corporativa.
O objetivo € garantir que a utilizacdo da IA ndo apenas otimize a governanga corporativa, mas
também promova maior responsabilidade e transparéncia nas organizagdes.

O trabalho foi organizado em 3 (trés) partes. Inicialmente, sdo apresentados alguns
conceitos relevantes para que ocorra a compreensdo do trabalho, bem como uma
contextualizagdo acerca da utilizacdo de sistemas de inteligéncia artificial em um cendrio
corporativo, visto que sio multiplas as formas e usos de IA® nfio s6 no cenario empresarial,
como nos mais diversos setores da sociedade e sua relagdo com a governanga corporativa.

Em seguida, a segunda parte do trabalho trata de aspectos fundamentais a serem
observados em decorréncia do uso da IA, como principios norteadores, a exemplo da
transparéncia e da auditabilidade. Ainda, sdo elencados alguns desafios que surgem com a
aplicacdo de IA no ambito empresarial, diante de seu potencial de funcionamento para
processamento de dados.

A terceira secdo aborda aspectos técnicos do cenario regulatorio da inteligéncia
artificial, tanto no contexto nacional quanto internacional. Esta Giltima anélise inclui o Capitulo
IV do Projeto de Lei n.° 2.338/2023, que trata da “Governanga dos Sistemas de Inteligéncia
Artificial,” e o Capitulo VI, que discute os “Cddigos de Boas Praticas e de Governanga". O

projeto de lei supra, atualmente em tramitacdo no Senado Federal e que ja conta com um

se de conceitos como moral, justica e eficiéncia. A moral refere-se a normas culturais especificas, enquanto a
justica aborda a equidade nas agdes e decisdes, e a eficiéncia foca na otimizac¢do de recursos. O "uso ético da [A"
refere-se a aplica¢do de sistemas de Inteligéncia Artificial de maneira que respeite principios de transparéncia,
responsabilidade, privacidade e ndo discriminag@o. Isso implica que os sistemas de IA devem ser projetados para
garantir clareza nas decisdes, assumir responsabilidade pelos impactos gerados, proteger dados pessoais e evitar
viés. A defini¢do e os principios para um uso ético da IA sdo detalhados em diretrizes como as "OECD Principles
on Artificial Intelligence", que promovem uma abordagem responsavel e justa na implementagdo dessa tecnologia
(OCDE, 2024).

5 Segundo Abrusio e Araujo (2022), a IA ¢ uma tecnologia que tem o objetivo de atuar na realizagio de
automatizacdes e modelos preditivos de tarefas, possuindo grandes potenciais e limites que ainda ndo sdo
conhecidos, e pode contribuir para a transformacao na organizacao da sociedade
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substitutivo do relator®, tem o potencial de se tornar a principal referéncia para a
regulamentagio da IA no Brasil’, destacando a importancia de transparéncia, auditabilidade e
outros elementos criticos para o uso ético da IA na governancga corporativa.

Além disso, a andlise dos principios orientadores da OCDE oferece uma perspectiva
comparativa e internacional sobre a ética na IA. Estes principios fornecem uma estrutura global
para assegurar que a IA seja desenvolvida e implementada de maneira que promova a inclusao,
a transparéncia e a responsabilidade.

A consideracao tanto do PL 2.338/2023 quanto dos principios da OCDE ¢ essencial para
uma compreensao abrangente das melhores praticas e normas para assegurar o uso ético da IA.
A integracdo dessas perspectivas permite avaliar como as regulamentacdes nacionais e
internacionais podem convergir para garantir que a IA contribua de maneira positiva e ética
para a governanga corporativa, alinhando praticas locais com padrdes globais e promovendo

uma abordagem coerente e responsavel.

I. Fundamentos da Inteligéncia Artificial e sua Aplicacdo na Governanga

Corporativa

Inicialmente, destaca-se que a Inteligéncia Artificial (IA), diante dos diversos campos
que a estudam e aplicam, ¢ considerada volatil, diante de seu carater de constante transformagao
(Parentoni, 2022). Nesse sentido, ressalta-se que ainda ndo ha um consenso a respeito de um
conceito uno sobre inteligéncia artificial, diante de sua complexidade, sendo entendida,
portanto, como um conceito “guarda-chuva” (Korkmaz, 2023).

Esses sistemas sdo projetados para reconhecer padrdes, tomar decisdes e, em alguns
casos, interagir com seres humanos. A IA pode combinar algoritmos complexos, modelos
matematicos e grandes volumes de dados para executar fungdes que vao desde a automacgao de
tarefas simples até a analise avangada de dados e tomada de decisdes complexas.

A inteligéncia artificial (IA) tem sido aplicada de vérias maneiras, incluindo

60 substitutivo do relator foi apresentado no primeiro semestre de 2024. Ao passo em que o texto inicial tinha o
objetivo de dispor sobre a Inteligéncia Artificial, de forma geral, o substitutivo trata do “desenvolvimento,
fomento, uso ético e responsavel da inteligéncia artificial, com base na centralidade da pessoa humana” (Brasil,
2024).

"Nio se pode afirmar que o PL n.° 2.338/2023 seria uma legislagiio pioneira sobre o tema, uma vez que outras
normativas, como a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais, o Codigo de Defesa do Consumidor e o Cddigo
Civil Brasileiro j& apresentavam algumas disposi¢des sobre 1A, mesmo que de forma esparsa.
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aprendizado de maquina (machine learning), aprendizado profundo (deep learning), redes
neurais artificiais, processamento de linguagem natural e sistemas de recomendacdao. O
aprendizado de maquina, uma das principais areas da IA, permite que os sistemas detectem
padrdes e facam decisdes com base em dados previamente treinados. Esse aprendizado pode
ser supervisionado, onde os sistemas sao treinados com dados rotulados, ou nao supervisionado,
onde os sistemas identificam padrdes sem orientacao especifica (Ludemir, 2022).

Com o acelerado desenvolvimento da tecnologia, surge de forma cada vez mais intensa
a preocupacdo com as possibilidades, desafios e riscos para a utilizagdo de inteligéncia
artificial. Nesse sentido, verifica-se a existéncia de diversas iniciativas, de cunho normativo ou
apenas orientador, no cenario global, que fomentam a regulagao do uso de IA, por pessoas
fisicas ou juridicas, com o intuito de explorar de forma positiva suas potencialidades, além de
mitigar riscos e possiveis intercorréncias provenientes de seu uso.

Diante da consideragdo de que existem diferentes formas e usos da IA, considerando
seu modelo, nivel de desenvolvimento e contexto de emprego, o presente trabalho se atém a
sua utilizacdo no ambito empresarial, sendo analisadas as implicagdes geradas a governanga
corporativa.

8 ¢ um mecanismo que promove maior transparéncia nas

A governanga corporativa
interacdes entre a organizagao e a sociedade, reduzindo a assimetria de informagdes. A adogao
de um sistema robusto de governanga corporativa refor¢ca as competéncias e os valores
essenciais da organizagdo, ao alinhar os interesses das partes interessadas. Isso, por sua vez,
contribui para a estabilidade dos resultados corporativos e fortalece a confianga do mercado
(Almeida et al., 2010).

A aplicacdo da IA no ambito empresarial representa possibilidade de impacto na
estrutura da governanca corporativa, que envolve os processos pelos quais as sociedades
empresarias sdo dirigidas e controladas, assegurando que os interesses de todas as partes

interessadas — acionistas, gestores, colaboradores, clientes, ¢ a sociedade em geral — sejam

devidamente equilibrados.

80 conceito de governanga corporativa ¢ definido pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
como “o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de administragao, diretoria, 6rgios de fiscalizagdo e controle
e demais partes interessadas. As boas praticas de governanga corporativa convertem principios basicos em
recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico ao
longo prazo da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da
organizacdo, sua longevidade e o bem comum” (IBGC, 2015).
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Tradicionalmente, as praticas de governanga corporativa tém sido conduzidas por
conselhos de administragdo, comités de auditoria e outras estruturas de lideranga. Com a
introducdo da IA, essas praticas tém se transformado, oferecendo novas oportunidades e
desafios para melhorar a transparéncia, a eficiéncia, a eficécia e a responsabilizagao.

Observa-se que, ainda que diversos agentes sejam responsaveis pela implementacao, a
defini¢do da estratégia ¢ definida por quem possui o poder de controle na organizagao.

Conforme a Lei n.° 6.404/1976, Lei das Sociedades Anonimas (LSA), nota-se que:

Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

[...] Paragrafo tinico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer
a companhia realizar o seu objeto e cumprir sua funcdo social, e tem deveres e
responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os que nela trabalham
e para com a comunidade em que atua, cujos direitos ¢ interesses deve lealmente
respeitar e atender.

Nesse sentido, ¢ imperativo mencionar os 0rgdos responsaveis, pois ndo ¢ razoavel
abordar a governanca corporativa exclusivamente sob a perspectiva dos impactados. E
necessario, ainda, explicitar as entidades encarregadas da implementagdao e destacar que a
legislagdo vigente ja contempla essas responsabilidades.

Na governanga corporativa das sociedades andnimas, a responsabilidade ¢
compartilhada entre diversos érgdos e entidades, cada qual com seu papel especifico’. Essas
observagdes se referem as inumeras possibilidades sobre a utilizagdo da IA. Destaca-se,
portanto, a seguir, a conexao com a governanga corporativa e como a IA pode impactar a
estrutura da governanga.

Para estabelecer uma relagdo entre as fun¢des dos 6rgaos de governancga corporativa das

sociedades andnimas e as responsabilidades pela governanca de Inteligéncia Artificial (IA),

9 A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgdo soberano da empresa, com a responsabilidade de eleger e destituir
membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizag@o, aprovar as demonstragdes financeiras e tomar decisdes sobre
questdes relevantes. O Conselho de Administragdo, composto por membros eleitos pela Assembleia Geral, ¢
responsavel por definir as diretrizes gerais da empresa, supervisionar a gestdo executiva e garantir que a empresa
opere de acordo com os interesses dos acionistas. A Diretoria Executiva, composta por executivos, é responsavel
por gerenciar as operagdes didrias da empresa e implementar as estratégias e diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administra¢do. O Conselho Fiscal, 6rgdo facultativo mas comum em grandes empresas, atua na supervisao ¢
auditoria das praticas financeiras e contabeis, garantindo a conformidade com normas ¢ regulamentos. Os
Auditores Internos monitoram e avaliam os processos ¢ controles internos, buscando melhorar a eficacia dos
processos internos ¢ dos sistemas de governanga. Os Auditores Externos, por sua vez, fornecem uma avalia¢do
independente das demonstragdes financeiras, assegurando que elas reflitam com precisdo a situagdo financeira da
empresa. Cada um dos 6rgdos mencionados t&ém um papel especifico na governanca, mas a defini¢@o da estratégia
depende apenas de alguns deles.
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conforme estabelecido no PL n.° 2.338/2023, ¢ necessario que cada orgdo assuma papéis
especificos na implementagdo, supervisdao e conformidade das politicas de 1A, conforme
defini¢des e exemplos dispostos abaixo.

A Assembleia Geral de Acionistas, como 6rgao soberano, desempenha um papel crucial
ao aprovar diretrizes gerais para a implementacao e supervisao da [A na organizacao. Ela deve
garantir que as politicas estejam alinhadas com os interesses dos acionistas € com a
conformidade regulatoria, elegendo membros do Conselho de Administragdo que tenham uma
visdo clara sobre a importancia da governanca de IA. Além disso, a Assembleia deve exigir
transparéncia na elaboracdo e aplicacdao de politicas voltadas a IA, especialmente ao aprovar
demonstragoes financeiras que reflitam impactos e riscos associados ao uso dessas tecnologias.

O Conselho de Administracao, por sua vez, € responsavel por definir as politicas gerais
da organizacdo, incluindo aquelas relacionadas a governanca de IA, e supervisionar a
implementagdo dessas politicas pela Diretoria Executiva. Ele deve estabelecer uma estratégia
para a utilizacao de IA que esteja em conformidade com as diretrizes do PL n.° 2.338/2023,
assegurando que a A seja utilizada de maneira ética e em conformidade com a legislagao. Além
disso, o Conselho deve monitorar a performance da IA e garantir o cumprimento das normas

estabelecidas.
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A Diretoria Executiva ¢ encarregada de implementar as estratégias e politicas de [A
definidas pelo Conselho de Administragdo, gerenciando a aplicag@o pratica dessas tecnologias
nas operagdes didrias da empresa. Ela deve integrar a A nas operagdes empresariais de forma
a maximizar sua eficiéncia enquanto mitiga riscos associados, sempre seguindo as diretrizes do
Conselho e as regulamentagdes estabelecidas no PL n.° 2.338/2023.

O Conselho Fiscal, embora facultativo, pode desempenhar um papel importante na
supervisdo das praticas financeiras relacionadas ao uso de IA. Ele ¢ responsavel por garantir
que a empresa mantenha conformidade com as normas contabeis e regulatorias ao implementar
essas tecnologias, fiscalizando as demonstragdes financeiras para identificar e relatar os
impactos financeiros da IA.

Os Auditores Internos tém a funcdo de monitorar e avaliar a eficacia dos processos
internos e controles relacionados a governanga de IA, assegurando que as praticas de IA estejam
alinhadas com as politicas estabelecidas e em conformidade com as regulamentagdes. Eles
devem conduzir auditorias internas focadas na conformidade e eficicia das politicas de IA,
identificando possiveis melhorias e recomendando ajustes para garantir que a tecnologia seja
utilizada de forma ética e em conformidade com a legislacao.

Finalmente, os Auditores Externos fornecem uma avaliacao independente das praticas
de IA, assegurando que as demonstragdes financeiras e operacionais da empresa estejam em
conformidade com as normas contabeis e regulatorias, incluindo as novas exigéncias trazidas
pelo PL n.° 2.338/2023. Eles desempenham um papel fundamental na garantia de transparéncia,
que ¢ crucial para a confianga dos investidores e do mercado na governanga de 1A da empresa.

Dessa forma, a integracdo das responsabilidades tradicionais dos 6rgdos de governanga
corporativa com as novas exigéncias para a governanga de IA, conforme estabelecido no PL n.°
2.338/2023, ¢ essencial para garantir que a adog¢do de IA seja realizada de forma ética,
transparente e alinhada com os interesses de todas as partes envolvidas.

A governanga corporativa ¢ frequentemente destacada como uma area promissora para
reformas que podem influenciar diversas questdes, incluindo o equilibrio macroeconomico
global, o enfrentamento da corrup¢do, a reducdo das desigualdades sociais, a promogao da
diversidade, a protecao ambiental e a regulagdo das novas tecnologias (Portugal Gouvéa, 2022).

Um dos principais beneficios da IA na governanca corporativa ¢ a capacidade de
analisar grandes volumes de dados de forma dindmica e célere, identificando tendéncias e
padrdes que poderiam passar despercebidos por gestores humanos. Por exemplo, algoritmos de

IA podem ser utilizados para monitorar transacdes financeiras, detectar atividades suspeitas e
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garantir conformidade com normas regulatérias '°.

Além disso, a IA pode otimizar processos de tomada de decisdo, fornecendo insights
baseados em dados historicos e projecdes futuras. Isso pode ajudar os conselhos de
P ~ .~ P y . . . 11

administracao a tomar decisdes mais informadas sobre estratégia, riscos e oportunidades ' '.

A partir da estrutura das organizagdes sob a Otica da governanga corporativa, percebe-
se um esforco crescente na implementagdo e no uso da Inteligéncia Artificial (IA). Nesse
contexto, a IA pode ser classificada em trés categorias distintas: incremental/facilitadora,

1'2. A aplicagio de cada categoria depende do

radical/disruptiva e fundamental/estrutura
contexto e finalidade para os quais serd empregada, a robustez do sistema e o 6rgao da
corporacdo que serd responsavel pela sua implementagdo e monitoramento. Nesta perspectiva,
a IA ¢ vista como uma ferramenta tecnologica capaz de facilitar e ampliar objetivos amplamente
aceitos nos negocios, como crescimento, economia de custos e aumento de eficiéncia.

mudangas tecnoldgicas podem facilitar e ampliar propodsitos bem aceitos nos
negocios, como crescimento, economia de custos e aumento de eficiéncia. Um
exemplo disso € o uso da inteligéncia artificial para avaliar a qualidade das reunides
do conselho, correlacionando as boas praticas de governanga com o desempenho da
empresa. Estariamos tratando de situagdes nas quais seria possivel utilizar o
processamento de alto volume de dados pela inteligéncia artificial para auxiliar o
julgamento humano a superar as assimetrias de informagodes (Portugal Gouvéa,
2022, p, 537).

Entretanto, a aplicacdo da IA na governanca corporativa também traz desafios. A
complexidade dos algoritmos e a falta de transparéncia sobre como as decisdes sdo tomadas
podem dificultar a responsabilizagdo e a supervisao. Além disso, ha preocupacdes sobre a

privacidade dos dados e o potencial viés nos sistemas de IA, que pode ocorrer caso a qualidade

10 A utilizago de IA no contexto empresarial resulta da constatagdo de que, em determinadas atividades, o alto
volume de dados com os quais, por exemplo, os membros do Conselho de Administragdo teriam de lidar seria
muito superior do que sua capacidade sem auxilio de ferramentas de tecnologia, o que pode influenciar no devido
exercicio do conselho. Destaca-se que, no Brasil, os Conselhos de Administragdo sdo periodicamente avaliados,
conforme disposto na Resolugdo n.° 80/2022 da CVM (CVM, 2022).

" A IA também desempenha um papel crucial na melhoria da transparéncia e da comunicagio entre as sociedades
empresarias e seus stakeholders. Sistemas de IA podem automatizar a gerag@o de relatorios, podendo contar com
dados internos e externos, garantindo que as informacgdes divulgadas sejam precisas, consistentes e completas. Isso
reduz o risco de erros humanos e aumenta a confianca dos investidores e do publico em geral.

2.0 uso de sistemas de IA na categoria incremental/facilitadora diz respeito ao contexto em que a tecnologia é
utilizada com o intuito de melhorar a eficiéncia e reduzir custos de operagao, auxiliando na analise de um universo
de dados, mas sem substituir a realizagdo de julgamento humano. A categoria radical/disruptiva ja ndo abarca
somente a redugdo de custos operacionais, mas ¢ dado um protagonismo maior a IA no ambito corporativo. Ja a
categoria fundamental (ou também denominada de estrutural) diz respeito a uma alterag@o mais radical e complexa
na estrutura da organizagdo. (Portugal Gouvéa, 2022). Um exemplo de aplicag@o estrutural seria a substituicdo em
carater total do conselho de administracdo de uma organizagio, que na pratica pode ser verificado no comunicado
emitido pela empresa desenvolvedora de jogos NetDragon, que tornou publico em 2022, o fato de que seu CEO
foi substituido por um sistema de IA.
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dos dados e demais medidas preventivas para alimentar o sistema ndo sejam observados,

podendo reproduzir ou até amplificar desigualdades existentes.

II. Utilizacao da Inteligéncia artificial no ambito corporativo: principios a serem

observados

A integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) nas praticas de governanga corporativa esta
trazendo transformacdes significativas para a forma como as sociedades empresarias
sistematizam as informagdes. A 1A oferece ferramentas valiosas para aprimorar a transparéncia
e a eficiéncia das praticas de governanca corporativa, especialmente através da automacao e
analise avangada de dados.

A capacidade da IA de processar grandes volumes de informagdes permite uma gestao
mais eficaz dos recursos naturais e das operagdes empresariais. Por exemplo, sistemas de 1A
podem automatizar a coleta e andlise de dados sobre desempenho ambiental, garantindo
relatérios mais precisos e confidveis. Isso ajuda a reduzir erros humanos e aumenta a confianca
dos investidores e do publico. Além disso, algoritmos de A podem otimizar o uso de energia e
agua, prever necessidades de manutencao e identificar oportunidades para reduzir desperdicios,
contribuindo para praticas mais sustentaveis e para o cumprimento das metas ambientais das
sociedades empresarias (Waltersmann et al., 2021; Chen et al. 2023).

Na governanca corporativa, a IA pode avaliar a eficacia e a eficiéncia das praticas e
processos internos das sociedades empresarias. Ela pode analisar as reunides dos conselhos
de administragdo e identificar padrdes associados a boas praticas de governanga corporativa,
além de monitorar e mitigar riscos, como fraudes e conformidade regulatéria. Essas aplicagdes
da IA ajudam a fortalecer a governancga corporativa, tornando-a mais transparente e eficiente
(Grant Thornton, 2023).

Nesse sentido, observa-se a competéncia do Conselho de Administragcao conforme a Lei

n.° 6440/1976:

Art. 142. Compete ao conselho de administragao:

I - fixar a orientacdo geral dos negodcios da companbhia;

IT - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser o estatuto;

IIT - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos; [...]

V - manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da diretoria;

VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o
exigir; [...]
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Para conectar essa ideia com a fun¢do do Conselho de Administragao (CA), conforme
descrito no artigo 142 da Lei n.° 6440/1976, destaca-se que o CA tem a responsabilidade de
definir as diretrizes gerais da empresa, supervisionar a gestdo executiva, e garantir a
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. A utilizagdo da IA para avaliar a eficacia
e eficiéncia das praticas e processos internos se alinha diretamente com essa fungdo, pois
fornece a0 CA uma ferramenta poderosa para monitorar as decisdes e a execucgdo das
estratégias.

Além disso, a capacidade da IA de monitorar e mitigar riscos, como fraudes e
conformidade regulatoria, complementa o papel do Conselho na garantia de que a empresa
esteja operando de acordo com os melhores padrdes de governanga, fortalecendo a
transparéncia e eficiéncia da gestdo corporativa.

No entanto, a aplicagdo da IA na governanca corporativa apresenta desafios
significativos. A complexidade dos algoritmos e a possivel falta de transparéncia sobre o
processo decisorio em alguns contextos podem dificultar a responsabilizacao e a supervisao.
Além disso, existem preocupacdes quanto a privacidade dos dados e ao potencial viés nos
sistemas de 1A, que podem amplificar desigualdades existentes (Chakravorti, 2024).

Destaca-se, ainda, a preocupagao com o funcionamento do sistema de IA de forma geral.
Para superar esses desafios, ¢ essencial adotar uma abordagem responsavel e ética no uso da
IA. Isso inclui a implementacdo de frameworks de governanga corporativa para IA com
diretrizes claras sobre o uso de dados, a transparéncia dos algoritmos e a responsabilizaciao
pelos resultados e a utilizagdo dos mesmos'?.

Considerando que seu funcionamento e aperfeicoamento funcionam com base em
dados, o que significa que € necessario um grande volume de informagdes para que seja treinado
e funcione com maior acurdcia para realizar a relagdo entre inputs e outputs do sistema, ¢
importante que os dados inseridos na ferramenta ndo sejam inconsistentes, a fim de evitar a
ocorréncia e consolidacao de vieses (Budach et al., 2023).

Ainda, alguns principios devem ser utilizados durante a aplicacdo e desenvolvimento

3 No contexto do Conselho de Administragdo (CA), ¢ fundamental que a estratégia de governanca de IA seja
desenvolvida em alinhamento com o ecossistema de governanga corporativa estabelecido pela legislagdo
especifica. A implementag@o da TA impactara diretamente a distribui¢do de competéncias dentro da diretoria das
sociedades empresarias, exigindo a ado¢do de novos parametros de atuagdo e outras medidas necessarias para
harmonizar a estratégia de governanga com o arcabougo regulatorio. Este arcabougo, conforme previsto no PL n.°
2.338/2023 e em outras normas, enfatiza o uso ético da IA, colocando a centralidade humana como um principio
essencial.
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de sistemas de IA, como a responsabilidade, preocupacdo com transparéncia e auditabilidade,
seguranga de dados, explicabilidade, equidade, accountability, nao discriminacio,
responsabilidade e protecdo a dignidade humana (OCDE, 2024)'.

Os principios abordados tanto no Projeto de Lei n.° 2.338/2023 em seu art. 3° quanto
nas orientacdes da OCDE incluem: (a) transparéncia, de forma que as operacdes e decisdes da
IA devem ser claras e compreensiveis para assegurar a confianga e a responsabilidade; (b)
explicabilidade, em que as decisdes tomadas por sistemas de IA possam ser entendidas e
justificadas de forma clara; (c¢) auditabilidade, principio que exige que os sistemas de A sejam
passiveis de auditoria para assegurar sua conformidade e eficacia, e também a importancia de
permitir a revisdo e verificagdo das praticas de IA; (d) accountability, refletindo a necessidade
de mecanismos claros para a responsabiliza¢do em caso de falhas ou erros nos sistemas de [A;
(e) seguranga de dados, referente a necessidade de proteger os dados utilizados e gerados pelos
sistemas de IA, garantindo sua integridade e confidencialidade; (f) ndo discriminacao e
equidade, assegurando que os sistemas de IA ndo perpetuem preconceitos ou injusticas e que
promovam praticas justas e inclusivas. Esses principios sdo essenciais para uma governanga
¢tica e responsavel da inteligéncia artificial, alinhando-se as melhores praticas e normas
internacionais para garantir o uso seguro € justo dessa tecnologia.

Portanto, a IA tem o potencial de impactar significativamente as praticas de governanca
corporativa, oferecendo ferramentas para a analise e gestdo de dados que podem transformar a
maneira como as sociedades empresarias implementam suas estratégias de tomada de decisao,
sustentabilidade e responsabilidade.

No entanto, ¢ crucial garantir que a aplicacdo da IA seja acompanhada de uma
governanga corporativa robusta e politicas que assegurem a transparéncia, a ética e a
responsabilidade, maximizando seus beneficios e minimizando os riscos associados.

Em uma pesquisa em andamento no Stanford Institute for Human-Centered Artificial

Intelligence, MIT Media Lab e do Princeton Center for Information Technology Policy foi

4 Nesse sentido o PL n.° 2.338/2023 prevé a observagio dos seguintes principios: I — crescimento inclusivo,
desenvolvimento sustentavel ¢ bem-estar; II — autodeterminagdo e liberdade de decisdo e de escolha; III —
participagdo humana no ciclo da inteligéncia artificial e supervisdo humana efetiva; IV — ndo discriminagdo; V —
justica, equidade e inclusdo; VI — transparéncia, explicabilidade, inteligibilidade e auditabilidade; VII —
confiabilidade e robustez dos sistemas de inteligéncia artificial e seguranca da informagéo; VIII — devido processo
legal, contestabilidade e contraditorio; IX — rastreabilidade das decisdes durante o ciclo de vida de sistemas de
inteligéncia artificial como meio de presta¢do de contas e atribuigdo de responsabilidades a uma pessoa natural ou
juridica; X — prestacdo de contas, responsabilizag@o e reparagdo integral de danos; XI — prevengao, precaugdo e
mitigacdo de riscos sistémicos derivados de usos intencionais ou ndo intencionais ¢ de efeitos ndo previstos de
sistemas de inteligéncia artificial; e XII — ndo maleficéncia e proporcionalidade entre os métodos empregados e as
finalidades determinadas e legitimas dos sistemas de inteligéncia artificial.
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realizada a andlise sobre a transparéncia em organizagdes desenvolvedoras de sistemas de IA,
estabelecendo o chamado “Foundation Model Transparency Index”. A andlise foi feita a partir
da aplicacdao de um questionario contendo 100 perguntas.

A avaliagdo foi feita em duas etapas, sendo que a primeira, a partir dos indicadores
estabelecidos, ocorreu no més de outubro de 2023, em quatorze organizagdes que aceitaram
participar da pesquisa. O questionario foi reaplicado em maio de 2024 e, entre as duas ocasides,
foi possivel perceber alteracdes no repasse de informagdes relacionadas a riscos e suas formas
de mitigagdo, funcionamento e estrutura do sistema avaliado, coleta de dados utilizados para o
treinamento dos sistemas € o compartilhamento de dados com terceiros (Bommasani et al.,
2024).

Nao obstante o relatorio aponte alguma melhora nos indicadores - em outubro de 2023
a pontuacgao aferida foi de 37 (trinta e sete) em um total de 100 pontos, ¢ em maio de 2024, 58
em 100 -, ¢ destacado também que ainda ha demasiada opacidade em relacao a determinados
pontos de funcionamento dos sistemas analisados, uma vez que seus desenvolvedores nao
tornam publicas determinadas informagdes, evidenciando que ainda ha muito a percorrer no
caminho da transparéncia em uso de IA.

Nesse sentido, busca-se um modelo adequado, além da pretensdo de evitar o
denominado transparency-washing, ou seja, somente a indicagdo da existéncia de diretrizes que
tratam da preocupacdo com transparéncia, mas sem de fato serem implementadas, ou mesmo
do ethics bluewashing'’ ou estarem alinhadas com a responsabilidade da sociedade empresaria.
A transparéncia'® ¢ um conceito central no atual ambiente econdmico, onde as organizacdes

buscam maneiras de se tornarem mais competitivas.

III. Governan¢a Corporativa e Sistemas de Inteligéncia Artificial: caminhos éticos a

serem seguidos diante do processo de regulamentacao

Recentemente, importantes marcos foram estabelecidos para a sistematizacdo da

15 “A ma prética em realizar alegagdes infundadas ou enganosas sobre, ou implementar medidas superficiais em
favor dos valores éticos e beneficios de processos, produtos, servigos ou outras solugdes, com o objetivo de parecer
mais ético digitalmente do que na verdade ¢”. Do original: “Ethics bluewashing = def. the malpractice of making
unsubstantiated or misleading claims about, or implementing superficial measures in favour of, the ethical values
and benefits of digital processes, products, services, or other solutions in order to appear more digitally ethical
than one is” (Floridi, 2019, p. 187).

"6 A transparéncia devida auxilia, ainda, na mitigagio do cenario de incerteza diante de black-boxes, denominagio
utilizada aos sistemas marcados por opacidade e pouca margem de explicacdo a seu usuario (Faleiros, 2024)
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regulacao da Inteligéncia Artificial, visando uma utilizacao ética e com maior seguranca. O A/
Act, regulamento europeu e primeira regulacdo especifica no mundo a respeito do tema,
verifica-se como documento orientador para diversos outros paises, inclusive o Brasil,
desenvolverem seus proprios regulamentos.

Neste trabalho, serdo considerados: (a) a atualizagdo dos principios sobre 1A pela
Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE); e (b) o Projeto de Lei
n.° 2.338/2023. A consideragdo atenta dessas atualizagdes ¢ fundamental para promover o uso
ético da IA.

Para garantir o uso ético da IA, véarias organizagdes e reguladores t€ém desenvolvido
principios e diretrizes!”. A Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Economico
(OCDE), por exemplo, recomenda que a IA seja utilizada de forma a promover a inclusdo, a
transparéncia e a responsabilidade. Esses principios orientadores ajudam as organizacdes a
implementar IA de forma que esteja alinhada com valores éticos e legais, evitando a criagao de
sistemas que possam perpetuar preconceitos ou gerar impactos negativos ndo intencionais.

Conforme a OCDE, os dez principios de IA estabelecidos para referéncia mundial sdo:

(1) crescimento inclusivo, desenvolvimento sustentavel e bem-estar; (2) valores centrados no
ser humano e equidade; (3) transparéncia e “explicabilidade”; (4) robustez, seguranga e
protecdo; (5) responsabilidade; (6) investir na investigagdo e desenvolvimento da IA; (7)
promover um ecossistema digital para a IA; (8) criar um ambiente politico favoravel a [A; (9)
reforgar as capacidades humanas e preparar a transformagdao do mercado de trabalho; (10)
cooperacao internacional para uma IA confiavel (OCDE, 2024).

Os principios atualizados da OCDE sobre Inteligéncia Artificial abordam de forma mais
direta os desafios relacionados a privacidade, direitos de propriedade intelectual, seguranca e
integridade da informacdo (OCDE, 2024).

A revisao destes principios visa assegurar que eles permanecam relevantes e eficazes.
Entre os principais elementos da atualizacdo estdo a seguranca dos sistemas de IA, que deve
incluir mecanismos robustos para prevenir, corrigir ou desativar comportamentos prejudiciais.
Também ha um foco no combate a desinformagdo e na preservagdo da integridade da
informacao, especialmente no contexto da IA generativa. A conduta empresarial responsavel

ao longo do ciclo de vida dos sistemas de IA ¢ enfatizada, abrangendo a colaboracdo com

7 Além da OCDE. é possivel referenciar a iniciativa da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que publicou a
primeira resolugdo global acerca da utilizagdo da inteligéncia artificial. O documento foi aprovado por seus 193
paises-membros, € busca trazer disposi¢cdes sobre um uso seguro e ético da tecnologia, a fim de promover a
protecao dos direitos humanos. (ONU, 2024)
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fornecedores, usuarios e outras partes interessadas.

Além disso, a transparéncia e a divulgacdo responsavel das informacgdes relativas aos
sistemas de [A s3o essenciais para promover a confianga publica. A sustentabilidade ambiental,
uma preocupagao crescente nos ultimos anos, também ¢ abordada, refletindo a necessidade de
praticas de [A que minimizem impactos ambientais (Revoredo, 2024).

Alguns principios e recomendacdes da OCDE foram ampliados para maior clareza. O
texto sobre rastreabilidade e gestdo de riscos foi reformulado e incorporado ao principio da
“responsabilidade”, pois ¢ o mais adequado para lidar com esses conceitos (Revoredo, 2024).

No cendrio nacional, observa-se o Projeto de Lei n.® 2.338/2023, que representa um
marco significativo na regulamentagao e governanca dos sistemas de Inteligéncia Artificial (IA)
no Brasil, ja tendo recebido, no primeiro semestre de 2024, proposta de texto substitutivo'®,
Com o intuito de assegurar o desenvolvimento e a aplicagcdo dessas tecnologias de maneira ética
e responsavel, o projeto estabelece diretrizes e principios fundamentais.

A conformidade com regulamentac¢des e normas € crucial para o uso ético da IA. No
Brasil, por exemplo, o Projeto de Lei n.° 2.338/2023 busca estabelecer diretrizes'® para a
governanga dos sistemas de IA, abordando questdes como a necessidade de explicabilidade e a
mitigacdo de riscos associados ao uso da IA. A conformidade com essas regulamentagdes nao
apenas ajuda a garantir que as praticas de IA sejam éticas, mas também protege a empresa
contra possiveis litigios e danos a reputagao.

Entre os capitulos mais relevantes do documento para o presente artigo, destacam-se o
Capitulo 1V, que trata da “Governanca dos Sistemas de Inteligéncia Artificial”, e o Capitulo
V1, que aborda os “Codigos de Boas Praticas e de Governanga” (Brasil, 2023).

O Capitulo IV do Projeto de Lei aborda as disposi¢des gerais e as medidas especificas
para a governanca de sistemas de IA, com o objetivo de garantir que os agentes envolvidos

implementem estruturas de governanca robustas e processos internos que assegurem a

8 Além de possuir mais de cem emendas, o PL n.° 2.338/2023 teve pela Autoridade Nacional de Protecio de
Dados encaminhado ao Senado Federal no inicio de maio de 2024, uma proposta substitutiva ao seu texto. O
Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) também realizou consideracdes ao Projeto de Lei, a fim
de aperfeigoar a legislacdo

% Como exemplo, é possivel citar o disposto no caput do art. 35, que se encontra no Capitulo VI da versio
substitutiva do PL n.® 2.338/2023: “Art. 35. Os agentes de inteligéncia artificial poderdo, individualmente ou por
meio de associa¢des, formular codigos de boas praticas e de governanga que estabelecam as condigdes de
organizagdo, o regime de funcionamento, os procedimentos, inclusive sobre reclamagdes das pessoas afetadas, as
normas de seguranga, os padroes técnicos, as obrigacdes especificas para cada contexto setorial de implementagao,
as agdes educativas, os mecanismos internos de supervisdo ¢ de mitiga¢do de riscos ¢ as medidas de seguranca
técnicas e organizacionais apropriadas para a gestdo dos riscos decorrentes da aplicacdo dos sistemas no seu
respectivo dominio de atividade (...)” (Brasil, 2024)
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seguranca dos sistemas e a protecao dos direitos dos individuos afetados. A “Secao I:
Disposi¢des Gerais” estabelece a necessidade de transparéncia no uso dos sistemas de IA,
gestdo de dados para mitigar vieses, adesdo as leis de protecdo de dados e ado¢do de medidas
de seguranca da informacao ao longo de todo o ciclo de vida dos sistemas. A “Secao II: Medidas
de Governanca para Sistemas de IA de Alto Risco”, por sua vez, exige que os agentes
responsaveis por esses sistemas mantenham documentagdo detalhada sobre a funcionalidade,
os processos de desenvolvimento e as decisdes tomadas durante o ciclo de vida do sistema,
desde o design até a desativagao (Brasil, 2023).

O Capitulo VI, que aborda os Cédigos de Boas Praticas e de Governancga, permite que
os agentes de A elaborem cddigos especificos para orientar a organizagdo dos sistemas, definir
padrdes de seguranga, mitigar riscos e garantir a transparéncia. A implementacdo de programas
de governanga alinhados a esses codigos pode demonstrar a boa-fé dos agentes e influenciar
positivamente a avaliagdo do cumprimento regulatério e a aplicagdo de sangdes (Brasil, 2023).

Além disso, o capitulo enfatiza a importdncia da criacdo de mecanismos de
monitoramento e atualizacdo continua desses codigos, levando em consideragdo a réapida
evolugdo tecnoldgica e os novos desafios que surgem no campo da IA. Também se destaca a
recomendacdo de que as organizacdes desenvolvam politicas internas de compliance e
capacitem seus funciondarios para garantir a adesdo aos principios éticos e legais estabelecidos
(Brasil, 2023).

Esses capitulos ressaltam a importancia da transparéncia, da protecao de dados e de
medidas abrangentes de governanca na gestdo de sistemas de IA, especialmente aqueles
considerados de alto risco. Eles estabelecem um framework que busca alinhar a inovacao
tecnoldgica com a responsabilidade social e a protecdo dos direitos fundamentais.

Apesar das boas intengdes do Projeto de Lei n.° 2.338/2023, a implementacdo efetiva
das diretrizes estabelecidas nos capitulos IV e VI apresenta desafios significativos. A
necessidade de supervisao humana constante sobre os sistemas de IA, por exemplo, pode ser
dificil de operacionalizar em um contexto de crescente automacao e complexidade técnica.
Além disso, a criacdo e manutengdo de mecanismos de auditoria robustos demandam
investimentos substanciais em infraestrutura e capacitagdo, o que pode ser um obstaculo
consideravel para organizagdes de menor porte.

Os Codigos de Boas Praticas e de Governanca, embora representem um passo
importante para garantir a ética e a responsabilidade no uso da IA, correm o risco de se tornarem

obsoletos rapidamente diante do ritmo acelerado da inovagao tecnologica. Para que continuem
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relevantes, ¢ essencial que sejam dinamicos e sujeitos a revisdes periddicas que acompanhem
as mudangas no cenario tecnologico e social. Além disso, a adesdo voluntaria a esses codigos
pode ndo ser suficiente para garantir a conformidade, reforcando a necessidade de
regulamentagdes mais rigidas e mecanismos de fiscalizagao eficazes.

Para enfrentar esses desafios, ¢ essencial que as sociedades empresarias adotem uma
abordagem responsavel e ética no uso da IA. Isso inclui a implementagdo de frameworks de
governanga para [A, que estabelecam diretrizes claras sobre o0 uso de dados, a transparéncia dos
algoritmos e a responsabilizacao pelos resultados.

Além disso, a regulamentacdo emergente, como o Projeto de Lei n.° 2.338/2023
desempenha um papel crucial na criacdo de um ambiente seguro e confidvel para a adocao
dessas tecnologias.

Nesse contexto, principios como a explicabilidade, o accountability, a auditabilidade, a
explicabilidade, a seguranca de dados, a ndo discriminacao e equidade e a transparéncia
representam uma sociedade “aberta”, onde o sucesso das sociedades empresarias depende da
disponibilidade de informagdes validas sobre suas atividades econdmicas, incluindo riscos e
oportunidades. Isso esta relacionado a nova realidade digital, onde os dados sao compartilhados
rapidamente e transformados em informacodes uteis. Os principios apresentados sdo essenciais
ndo apenas para influenciar a estrutura de governanga, mas também para garantir o uso ético da

IA.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, percebe-se o crescente impacto da tecnologia nos mais diversos
setores da sociedade, principalmente nos avangos em relacdo aos sistemas de inteligéncia
artificial. Considerando sua potencialidade de ser empregada de multiplas formas em uma
corporagdo e seus beneficios a atividade da instituicdo, verifica-se também a necessidade de
refletir acerca dos possiveis desdobramentos éticos e riscos quanto a aplicacdo de 1A, de forma
que sejam seguidas boas praticas de governanga.

O uso ¢ético da A na governanga corporativa € essencial para garantir que a tecnologia
contribua positivamente para o desenvolvimento organizacional, respeitando principios de
justica, transparéncia e responsabilidade. Organizagdes que adotam praticas éticas ndo apenas
minimizam riscos e evitam problemas legais, mas também ganham a confianca e o respeito de

seus stakeholders, promovendo uma governanca mais eficaz e sustentavel.
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Nesse sentido, no ambito da regulamentacgdo, verifica-se a importancia que o PL n.°
2.338/2023, com especial destaque para os Capitulos IV e VI, e os principios elencados pela
OCDE sao de extrema relevancia para que ocorra um uso €tico e transparente e, em caso de
intercorréncias, seja possivel aplicar medidas previstas para mitigagdao ou san¢ao em relagdo ao
ocorrido.

Em suma, a IA tem o potencial de revolucionar a governanga corporativa, oferecendo
ferramentas poderosas para a analise de dados, a tomada de decisdes e a comunicagdo. No
entanto, a sua aplicagdo deve ser cuidadosamente gerida para garantir que os beneficios
superem os riscos, promovendo praticas de governanga corporativa mais transparentes, éticas
€ justas.

Assim, ao destacar a utilizacdo de sistemas de IA no contexto empresarial e seus
impactos nas sociedades empresarias, conclui-se que ¢ urgente observar os principios
orientadores da OCDE para garantir o uso ¢ético dessas tecnologias. Isso requer o
estabelecimento de politicas internas e cddigos robustos de governanca corporativa, que
assegurem a continuidade de principios como transparéncia, auditabilidade e accountability,
bem como a manutengdo de praticas de governanga adequadas, mesmo em um cenario de
constante transformagao da IA.

Principios como explicabilidade, accountability, auditabilidade, seguranca de dados,
ndo discrimina¢do, equidade e transparéncia sdo fundamentais para promover uma sociedade
"aberta", onde o sucesso das sociedades empresarias esta intimamente ligado a disponibilidade
de informagdes validas sobre suas atividades econdmicas, incluindo riscos e oportunidades.
Esses principios sdo fundamentais em um cendrio digital dindmico, onde dados sdo rapidamente
compartilhados e transformados em informagdes uteis. Além de moldarem a estrutura de
governanga, sao indispensaveis para assegurar o uso ético da [A, promovendo uma gestao
empresarial responsavel e transparente.

O estudo conclui que, para otimizar os beneficios da IA na governanga corporativa, ¢
crucial que sua utiliza¢do siga diretrizes, sejam elas obrigatorias ou ndo, que assegurem praticas
¢ticas na implementacdo e operacao dos sistemas de inteligéncia artificial. A adogdo ética da
IA contribui para o avango das praticas de governanga corporativa, refletindo um compromisso

com uma governanca eficaz e com os principios da IA.
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