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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo trazer a luz uma tematica bastante sensivel para o &mbito da
Seguranca Publica, qual seja, a formacdo policial. Vislumbrando o processo formativo do policial na sua
integralidade, fazendo valer alguns fatores historicos sobre a existéncia dos chamados curriculos “ocultos”, bem
como, pormenorizando a formacdo de soldados da Policia Militar. Tendo em vista que a formacéo policial na
atualidade ¢ um dos pontos fundantes para o estudo da Seguranca publica, principalmente pelo papel assumido
pelas policias no estado democratico atual. Diversos sdo os ambitos reflexivos para discussdo da funcionalidade
da policia no Estado Brasileiro, seja sob uma visdo sociologica, pedagdgica, psicolégica ou antropolégica, visando
atribuir todos os estudos na reten¢do do crescimento da violéncia em diversos matizes da sociedade em geral.
Neste vértice, em complementariedade, destaca-se em diversos momentos durante a elaboracéo desse estudo o0s
aspectos e as condi¢Bes que fomentam o ingresso na carreira policial, alguns aspectos da cultura corporativa
interna, bem como o aspecto influenciador nas relagdes de poder da atividade policial. Assim, foi necessério
percorrer uma analise descritiva dessa cultura que traz os fatores militares e disciplinares, fazendo vinculo légico
com a teoria da literatura consultada dos curriculistas e a praxis do instrutor, da disciplina e do autoritarismo na
relacdo pedagdgica e também o poder na sala de aula.

Palavras-chave: Formacdo Policial; Seguranga Publica; Educacdo Policial; Cultura Policial; Socializa¢do
Organizacional.

ABSTRACT: This article aims to bring to light a very sensitive issue for the scope of Public Security, namely,
police training. Glimpsing the training process of the police in its entirety, making use of some historical factors
about the existence of the summom "hidden" curriculum, as well as detailing the training of soldiers of the Military
Police. Considering that police training today is one of the founding points for the study of Public Security, mainly
due to the role assumed by the police in the current democratic state. There are several reflective scopes for
discussing the functionality of the police in the Brazilian State, whether from a sociological, pedagogical,
psychological or anthropological point of view, aiming to attribute all studies to the retention of the growth of
violence in different shades of society in general. At this point, in complementarity, the aspects and conditions that
encourage entry into the police career, some aspects of the internal corporate culture, as well as the influential
aspect in the power relations of police activity, stand out at different times during the preparation of this study.
Thus, it was necessary to go through a descriptive analysis of this culture that brings the military and disciplinary
factors, making a logical link with the theory of the literature consulted by the curriculists and the praxis of the
instructor, discipline and authoritarianism in the pedagogical relationship and also the power in the classroom.
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Considerac0es Iniciais

O presente artigo dedica-se a abordar um tema cada vez mais importante no ambito da
seguranga publica: a formac&o policial. Objetiva-se pormenorizar os meandros do dia a dia da
caserna, empreender algumas digressdes pela histdria e verificar a existéncia dos curriculos
ditos “ocultos”, avaliando como ocorre a internalizacdo de valores — principalmente os de cariz
militar — durante o Curso de Formacéo de Soldados da Policia Militar.

Destina-se, também, o estudo, a analisar alguns aspectos histéricos e fundamentos da
disciplina militar no contexto cultural da escola e suas caracteristicas na formagdo. Nesse
sentido, o estudo se volta para a cultura corporativa interna, seu poder simbolico e seu papel
influenciador nas relacdes de poder, marcando, assim, a autoridade do formador.

Por meio de uma andlise descritiva dessa cultura, abordam-se também o0s aspectos
militares, hierarquicos e disciplinares, empreendendo uma reflexdo teorica da literatura
consultada dos curriculistas com o viés da cultura policial militar, da praxis do instrutor, da
disciplina e da autoridade (ou autoritarismo) na relagdo pedagogica e de poder na sala de aula.
Com isso, busca-se perscrutar os meandros, 0s pormenores e as entrelinhas do ambiente escolar
em um curso de formagéo béasica policial militar.

O tema da formacao policial € hoje um dos temas fundamentais abordados no campo da
seguranca publica, visto que representa um dos pilares do processo de mudanca paradigmatica
no oficio de policia e no papel que as policias tém e exercem na sociedade democratica. Desde
0 inicio da década de 1990, a seguranca publica vem se consolidando como tema de reflexo
sociologica, pedagbgica, psicologica, antropologica e juridica, estabelecendo um grande forum
de discussdo, dada a crise institucional do aparato policial frente ao crescimento da violéncia
de diversos matizes na sociedade brasileira.

Com este processo, 0 tema da “educacdo policial” coloca-se na vanguarda, opondo-se
aquilo que seria mais comum e tradicional no meio policial, o “treinamento”, procurando
suplantar uma visdo compartimentada e “adestrada” do exercicio profissional de policia. A

tendéncia das Ultimas décadas orienta-se para uma educacao policial capaz de reconhecer o
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valor da pessoa humana e sua dignidade, num contexto de conhecimento, de respeito e de
exercicio dos direitos dos cidaddos, rumo a consolidacdo dos pressupostos democraticos da

intervencdo policial constitucionalmente delineados.

1 A Cultura Policial

A organizacdo da policia acompanha a evolugdo do homem, pela sua necessidade de
socializacdo e de se organizar em cidades. Trata-se de evidéncia intrinseca no significado da
palavra “policia”, pois esse vocabulo deriva do latim politia, cuja origem nos remete a palavra
“polis” que no latim significa cidade, e politeia, trazendo, originalmente, o sentido de
organizacao politica, de sistema de governo, constituindo uma gama de atribui¢des primordiais
para a existéncia das Cidades-estados gregas (AMARAL, 2003).

Ainda sobre o conceito de policia torna-se relevante contextualizar a definicdo de
Marinho (2002, p. 13), que conceitua policia como “[...] uma forma particular de acéo coletiva,
organizada como administracfes publicas, com a missdo geral de assegurar a soberania de seu
Estado e a seguranca dos suditos deste Estado”. Ou seja, vai além da argumentacdo de que é
apenas um grupo de pessoas autorizadas pelo Estado para aplicacdo da forca visando a
regulacao das relacdes interpessoais, remetendo a um grau de entendimento bem mais amplo,
que envolve, na 6tica do autor, a “quase totalidade dos poderes do Estado”.

Policia exprime a ideia de ordem publica, enquanto o governo indica a instituicdo que
tem a missdo de manté-la sempre integra. Em sentido estrito, policia constitui boa educagéo
para viver em sociedade; conjunto de leis ou regras impostas ao cidadao para assegurar a ordem
e a seguranca publica; é a instituicdo encarregada de fazer respeitar as leis instituidas.

Ignorando a evolucdo da humanidade e de suas relagdes e calcada apenas nos alicerces
da historia, a policia se julga tdo natural e necesséria a existéncia social, quanto o ar que se
respira. Convencida da justica absoluta da causa que defende, ndo se preocupa muito em
legitimar sua acdo junto ao publico externo. Organizacdo burocratica e macica, ela impde a seus
agentes enfatizar prioritariamente a conformidade de seu trabalho com as normas
organizacionais da instituicdo, em vez da adequacdo de suas prestacOes as expectativas

externas.
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Sendo assim, ela tende a negar aqueles que ndo pertencem a instituicdo, qualquer aptidao
para avaliar a pertinéncia de suas atividades e se entrincheira solitariamente contra as intrusoes
do olhar “profano”, enclausurando-se em uma crenca de superioridade perante os demais entes
sociais, blindada em seus “pseudo-super-poderes”. Sendo assim, em toda parte, a policia se
considera, muitas vezes, como a Unica em condi¢des de definir em que consiste seu papel na
sociedade.

Monet (2001, p. 276), quando aborda essa tematica, afirma que a policia apresenta trés
dindmicas em acao nesse processo de legitimacéo:

1- Enquanto instituicdo repressiva, a policia deve ter a capacidade de fazer, se nao
aprovar, pelo menos se aceitar a autoridade que ela exerce, inclusive o recurso a forca.
O que nao quer dizer que nos submetemos de bom grado a repressao, mas admitimos
que ela estd bem fundamentada ou, pelo menos, que reconhecemos seu carater
inevitavel: “A lei é dura, mas é a lei”;

2- Enquanto prestadora de servicos diversos, a policia sé parece legitima na medida
em que traz as expectativas dos usuarios respostas que estes julgam adequadas e
pertinentes;

3- Enfim, e cada vez mais, a proximidade social é argumento de legitimidade em
sociedades que desejam reduzir a distancia entre aqueles que detém posicdes de

autoridade no seio das estruturas de poder e aqueles em beneficio dos quais essas
estruturas devem funcionar.

Quando aparecem déficits nessas trés dimensdes, desenvolve-se um processo de
deslegitimacé@o que se alimenta do sentimento experimentado pelos que estdo sujeitos a uma
impoténcia basica de mudar o curso das coisas.

Na contemporaneidade, a policia é conhecida como um érgdo governamental, presente
em todos os paises, cuja funcdo é a preservacdo da ordem publica por meio do uso da forga
(necessaria e proporcional). Sua atuacdo deve ocorrer, num contexto democratico, respeitando-
se os direitos a vida, a liberdade e a integridade fisica das pessoas.

Em nossos dias, o conhecimento da forca fisica ainda é cedido e autorizado
coletivamente para determinados grupos sociais/institui¢ces, como a policia. A competéncia
exclusiva da policia constitui o uso de forca fisica, real ou por ameaca, para afetar o
comportamento. Neste contexto Cerqueira (2009, p. 108) destaca que

a policia se distingue ndo apenas pelo uso da forga, mas por possuir autorizagdo para
usa-la. O policial — e apenas o policial — esta equipado, autorizado e é requisitado para

lidar com qualquer exigéncia na qual a forca deva ser usada para conté-la e mesmo
quando ndo usa de forca, ela esta por tras de toda interacdo que acontece.
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Essa capacidade de disposicdo sobre meios que permitem influenciar a vontade de
outrem, na Gtica de Max Weber (1967), é chamada de “poder”. Hannah Arendt (1970) reserva,
para tal caso, o conceito de “violéncia”. Desse modo, a policia, durante todo o contexto da
civilizagcdo, nada mais € que um mecanismo de distribuicdo, na sociedade, de uma forca
justificada por uma situacéo. O papel da policia abrange grande parte dos problemas humanos
relacionados a litigios sociais, cuja solucdo necessita do emprego da forca, conforme o lugar e
0 momento em que tais conflitos venham a surgir.

Estabelece-se, assim, o monopolio da violéncia necessaria para se restabelecer a
pacificacdo social, dando conta da liberdade da sociedade, pois esses agentes, instituidos pelo
Estado, estdo autorizados a regular as relacOes interpessoais dentro da comunidade por meio da
aplicacdo da forca fisica. Ao Estado cabe regular os seus agentes policiais, controlando-os por
meio de 6rgdo externo para evitar abusos, bem como estudar, pesquisar e desenvolver curriculos
e avaliacOes eficazes na formacdo dos policiais para tornd-los cidaddos responséaveis na
prestacdo do servico publico orientado pela ideia de bem servir a sociedade.

O processo de formacdo dos integrantes desta Forca Policial € o sistema de
facilitacdo/propagacdo da cultura, estabelecendo-se, portanto, o espaco e 0 tempo desse
conhecimento transmitido de uma geragéo a outra. Neste sentido:

[...] a cultura considerada como o conjunto das disposicdes e das qualidades
caracteristicas do espirito “cultivado”, isto é, a posse de um amplo leque de
conhecimento e de competéncias cognitivas gerais, uma capacidade de avaliacdo
inteligente e de julgamento pessoal em matéria intelectual artistica, um senso da
“profundidade temporal” das realizacbes humanas e do poder de escapar do mero
presente.

[...] cultura consiste na abstracdo do comportamento concreto na totalidade da
experiéncia adquirida e acumulada pela humanidade, sendo transmitida socialmente
por meio da organizagdo do ambiente educativo, da motivagdo dos participantes, da

definicdo do plano de formac&o e da avaliacdo do processo e do produto (FORQUIN,
1993, p. 11).

Diante do fato de existir uma cultura policial comum, em que se pese as diferencas entre
as estruturas policiais dos diversos paises, Monet (2001) chama atengéo para a hatureza idéntica
das funcdes, ou seja, o fato de serem, os policiais, titulares dos mesmos poderes de pressdao. O
peso da hierarquia e o isolamento social destes atores concorrem para que varias semelhancas
sejam observadas e 0 corporativismo seja uma constante, como, por exemplo, a protecéo

reciproca e a defesa da instituicdo contra os “ataques” externos, dentre outras.
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2 Lideranca Militar, Socializa¢cdo Organizacional e Comportamento

O tema “lideranga” integra uma &rea de pesquisa que tem despertado grande interesse
na atualidade. Trata-se de assunto complexo, haja vista envolver variaveis de igual
complexidade dentro da psicologia social. Os meios académicos, empresariais e militares se
debrugam, cada vez mais, sobre o estudo da fenomenologia da lideranca. Segundo o Dicionario
Aurélio da Lingua Portuguesa (2014, p. 624), lideranca é uma “forma de dominagdo baseada
no prestigio pessoal, a qual € aceita pelos dirigidos; é a capacidade de liderar, espirito de chefia;
é a condicdo ou funcdo de lider”. Por vezes, o termo lideranca pode ser confundido com
geréncia. Entretanto, alguns estudiosos do assunto, como James C. Hunter e John Adair, frisam
que a lideranga ndo € sindnimo de geréncia, administracdo ou chefia.

Independentemente do conceito adotado, segundo o Manual de Lideranga do Exército
Brasileiro (2011), utilizado por analogia pela imensa maioria das policias militares brasileiras,
quatro fatores sempre estardo presentes quando da manifestacdo desse fendmeno, sendo eles:
uma Situacdo; o Lider; os Liderados; e a Interagdo Entre Lider e Liderados.

A situacdo € criada pelo somatorio de elementos de origens interna e externa que
venham a exercer influéncia sobre o grupo (lider e liderados), a sociedade ou a institui¢do. Tais
elementos surgirdo de acdes ou reacBes ocorridas nos diversos campos do poder (politico,
econdmico, psicossocial, militar e cientifico tecnolégico), afetando a capacidade e a motivagao
do grupo para o cumprimento de suas tarefas. (BRASIL, 2011)

O lider atua como um elemento que influencia o comportamento dos liderados,
independentemente de suas vontades. Os liderados sdo o grupo sobre o qual o lider ira exercer
a sua influéncia e com o qual ira interagir. O conhecimento dos liderados, por parte do lider, é
fator primordial para o exercicio da lideranca e depende do entendimento claro da natureza
humana, de suas necessidades, emocoes e motivacdes. (BRASIL, 2011)

A interacdo € vital para que ocorra a lideranga de um individuo em rela¢do a um grupo.
E o processo pelo qual informagdes, ideias, pensamentos, sentimentos e emogdes tramitam
entre os membros do grupo, permitindo a inter-relacéo entre eles. (BRASIL, 2011)

E possivel depreender que tais conceitos, assim como todo o contexto do referido
manual, foram, sobremaneira, elaborados de forma ampla, com a finalidade de possuir validade
e eficacia em todos os @mbitos e aspectos das instituicdes militares e abracar as corporacées

como um todo. Assim, é comum e possivel supor que seus preceitos e 0s conhecimentos e
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procedimentos por ele gerados, serdo utilizados e difundidos no &mbito dos processos de
formacdo militar, visto que tais processos também sdo geridos, coordenados, chefiados,
comandados e necessitam da existéncia constante e sinequanon das liderancas para sua
implementacdo (xerifes de pelotdo, monitores, instrutores, professores, lideres de turma,
coordenadores de curso, comandantes de corpo de alunos, coordenador pedagdgico,
coordenador de ensino policial, diretor da academia etc.)

O Manual de Lideranga Militar do Exército Brasileiro (2011), ao tratar dos valores
estabelecidos pela ética militar e considerados mais importantes para o lider militar, lista os
seguintes: Honra; Honestidade; Verdade; Justica; Respeito; Lealdade; Integridade; Patriotismo;
Civismo; Idealismo; Espirito de Corpo; Disciplina e Interesse pelo Aprimoramento Técnico
Profissional.

O mesmo Manual (2011), ao tratar das qualidades individuais de lideranca
(competéncias), exigidas do chefe/lider militar, enumera: Proficiéncia Técnica e Tatica,;
Aptidao Fisica; Autoconhecimento; Conhecimento e Compreensdo da Natureza Humana;
Conhecimento dos Subordinados; Coeréncia; Coragem; Dedicacdo; Imparcialidade;
Responsabilidade; Adaptabilidade; Autoconfianga; Criatividade; Decisdo; Dinamismo;
Equilibrio Emocional; Flexibilidade; Iniciativa; Objetividade; Organizacdo; Persisténcia;
Resisténcia; Comunicabilidade; Camaradagem; Cooperacgédo; Direcdo; Empatia; Persuasao;
Tato e Inteligéncia Emocional.

Acrescenta-se que que a primeira edicdo do referido manual, de 1991, trazia ainda em
seu bojo, as seguintes qualidades: Energia; Boa Apresentacdo; Sentimento do Dever;
Tenacidade; Entusiasmo; Modeéstia; Bom Humor e Desprendimento. Os motivos pelos quais
essas qualidades foram retiradas quando da revisdo do manual, em 2011, sdo desconhecidos.

As qualidades ja relacionadas, Zimmerman (1948) acrescenta outras que S30
comumente exigidas e observadas no meio policial militar, sendo elas: Visao; Discernimento;
Personalidade; Cultura e Sinceridade. Pode-se, também, complementa-las com as “Qualidades
Essenciais Desejadas do Comandante”, citadas pelo tenente do Exército Americano James C.
McCullough (1954): Competéncia; Honra; Altruismo e Garbo Militar. Por fim, podem ser
mencionadas duas “Qualidades Mentais Positivas da Chefia Militar”, listadas por Jarbas G.
Passarinho (1987): “Transigéncia” e “Naturalidade”. O autor assim expressa na sua obra:

A “autoridade” e a “obediéncia” sdo imperativos da propria cultura humana, e que no
regime democratico, longe de serem antagOnicas, sdo conceitos paralelos ambos
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orientados no sentido de afirmar a liberdade do homem. E um dos deveres do lider
militar obter o minimo de atrito no ajustamento do soldado as exigéncias da vida
militar. O que Ihe cabe, como chefe de seres humanos e ndo como mero manipulador
de “robots”, é facilitar a adaptacdo inicial, visando a integracdo posterior do civil aos
padrdes imperantes na caserna. (PASSARINHO, 1987, p. 121).

Ou seja, a figura do lider sempre foi bastante reverenciada e adjetivada no meio militar,
e, por consequéncia, no ambito policial militar em mesmo nivel. Em diversas outras literaturas
em circulagdo no meio militar, ou mesmo no “dia a dia da tropa” por meio da cultura difundida
atraveés das geracdes, € comum conviver com frases e jargdes do tipo: “Lideranca Militar é a
arte de ser seguido pela sua tropa”, ou mesmo “Em determinadas situacdes e dependendo do
nivel de interacdo existente, os liderados sempre seguirdo o seu lider! Mesmo que seja em
direcdo & morte!”, e um dos mais comuns “A Palavra Convence! O Exemplo Arrasta!”.

A Policia Militar (assim como qualquer organizacdo militar) € uma grande piramide
cujo Vvértice é ocupado pelo superior hierarquico maximo (o comandante), em torno do qual se
vao dispondo em graus, cada vez mais baixos e em maior quantidade, os demais militares, até
a base, que se constitui no front dessas organizagdes. Essa estrutura piramidal transmite a ideia
do qudo complexo é o organismo militar, dirigido pelo superior e articulado em todos 0s seus
lados, de maneira que o todo funcione harmoniosamente e de modo uniforme.

Esta hierarquia torna a Policia Militar mais solida e ressalta o “poder hierarquico”, que
é a autoridade do superior sobre o subordinado, que deve cumprir as ordens, no interesse da
funcdo. Nesse contexto, faz-se necessario também afirmar que a disciplina advém da hierarquia,
pois o principio hierarquico exige um nivel elevado de submissdo dos subordinados aos
superiores, quase sempre sem 0 guestionamento, mesmo, muitas vezes, ndo concordando com
as decisdes. E essa submissio que mantém, nas palavras da caserna, a “organizacgio
organizada”.

A hierarquia, comum a organizagdo militar, esta presente em outras esferas sociais, a
exemplo da familia, escola, trabalho, clubes e associacdes, igreja e sociedade, de modo que,
muitas vezes, ndo ha como se furtar de sua influéncia. A palavra hierarquia, segundo José
Cretella Junior (1972), foi formada artificialmente sobre as bases fornecidas pelo grego hieros
= sagrado, e arkia = comando. Assim, passou a hierarquia (comando sagrado) da linguagem
religiosa para a profana, e desta para a terminologia do direito pablico, acumulando os sentidos
de comando, subordinacéo, escalonamento. No campo juridico, o superior hierarquico, também

fixa as normas que deverdo ser seguidas pelos subordinados.
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Consideragdo importante feita por Cretella Junior (1972, p. 148) refere que

o Instituto da hierarquia tem a peculiar caracteristica de permitir que
independentemente de provocacdo o superior possa modificar ou reformar o ato de
seu subordinado, desde que julgue ser necessario, e o subordinado deve aceitar esse
posicionamento sem que isso se constitua em mutilagdo de seus principios. Essas sdo
as inefaveis consequéncias da hierarquia, devendo-se salientar, dentre todas, a unidade
de direcdo, a vigilancia dos superiores sobre os inferiores, a substituicdo dos inferiores
pelos superiores, a revisao dos atos dos subordinados, a aplicacdo de sang¢des, o dever
de obediéncia e a resolucdo dos conflitos de atribuicéo.

A Policia Militar € uma Instituicdo brasileira centenaria, e que nao foi criada, ao
contrario do que muitos apregoam, durante o Regime Militar, para atender aos interesses do
governo militar. As Policias Militares dos Estados ja existiam muito antes do cenario politico
de tal regime. Elas estdo entre as instituicbes mais antigas do Brasil, sendo criadas, apenas a
guisa de exemplo, conforme seus histéricos institucionais (disponivel nos sitios oficiais das
corporagdes na internet): em Minas Gerais no ano de 1775; no Rio de Janeiro em 1809; na
Bahia em 1825; em S&o Paulo em 1831 e em Santa Catarina em 1835.

As Policias Militares sdo as Unicas instituicbes policiais que participaram de
praticamente todos os fatos histéricos da formacdo nacional, adaptando-se aos mais diversos
regimes e governos. Estavam presentes na época do Brasil Col6nia, atravessaram o Império, a
Republica Velha, o Estado Novo, as Ditaduras VVargas e Militar e a redemocratizacao pds 1988,
com a promulgacdo da Constituicdo Cidada. Portanto, seria no minimo ingenuidade crer que
corporagdes com tamanha caminhada historica nao tivessem construido e sedimentado fortes
elementos de socializacdo organizacional para sobreviver as pressdes sociais e edificar
capacidades de transpor intempéries e obstaculos naturais da histéria.

Algumas manifestaces tém sido reincidentes em um grave equivoco, ao afirmar que as
instituicbes policiais militares tém a sociedade como sua inimiga, fruto das atribuicdes dos
militares, treinados para eliminar o inimigo. De fato, a Policia Militar foi usada, infelizmente,
no periodo de excegdo vivenciado no pais, como mao de obra do regime estabelecido,
obedecendo a quem comandava o pais na época. No entanto, como o Brasil, as policias militares
redemocratizaram-se, e mudaram, mas, infelizmente, ainda carregam tal peso, e em diversos
aspectos este fardo é bastante oneroso.

Né&o se pode confundir (tampouco deixar que o policial e a sociedade o fagam) “rigor”
com “brutalidade”. O rigor militar faz parte da esséncia da instituicdo, afigurando-se como

condicdo de sua existéncia. A tropa necessita ter certeza de que todas as vezes em que um dos
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seus agentes desbordar da retiddo ética, seré instaurado um processo administrativo para apurar
sua conduta e, se configurada a conduta irregular, serd punido. Precisa compreender que a vida
dentro dos muros ndo € igual, e nem pode ser igual a das pessoas que vivem fora deles.

Parafraseando o coronel Valla (2017), pode-se afirmar que: quando o policial militar
adentra o quartel ele € 100% um militar, pois em seu interior valem as regras disciplinares. O
Regulamento de Continéncias, Honras e Sinais de Respeito (1997) prepondera e todo o
arcabouco militar ocupa o topo. Dentro do quartel manifesta-se, na esséncia, o ser militar. Quase
ndo sdo necessarios os conhecimentos do policial, vige o militar, se valoriza a continéncia, o
sim senhor, o acelerado, a ordem unida. Portanto, o soldado € soldado, o sargento é sargento, 0
oficial é oficial.

Contudo, quando o policial militar, em servico, transpde os portdes do quartel, avulta-
se 0 policial, e na sua esséncia profissional assumira este 90% de suas acgdes, restando-lhe
apenas 10% do militar. Agora os conhecimentos de policial serdo muito mais importantes. E
preciso saber dar voz de prisdo, informar e argumentar com o cidad&o, abordar pessoas e
veiculos suspeitos, fazer investigacdo de campo, conhecer legislacdo de trénsito, socorrer
pessoas, fazer parto, enfim, é todo um conjunto tipico da atividade do policial que precisa, do
instante que sai do quartel, estar em si incorporado, e que ele necessita vivenciar.

Nas anélises e reflexdes da rotina policial militar diz-se, até de maneira coloquial, porém
refletindo a realidade existente, que: “maravilhoso seria se, no cotidiano e na rotina de trabalho,
ou seja, fora das paginas dos manuais doutrinarios e sim na mente cansada, com sono, com
medo, estressada, esgotada por problemas familiares e exausta pelo descredito da sociedade e
abandono do estado, estes redondos percentuais e estes exatos momentos em que se deve “virar
a chave” fossem tdo claros assim”. Infelizmente, sabemos que a mente humana, imperfeita, ndo

possui tal capacidade robotica.
3 A Academia como Instituicdo Total: Curriculos Ocultos e os Paradoxos da Formagao

Nas organizac¢Ges militares o sistema de patentes é uma pirdmide continua, com linhas
de autoridade diretas e canais de comunicacdo escalonados. Essa concepcao aplica-se de
maneira reforcada nas escolas de formacdo militar e policial militar, onde as condutas de
subordinacgdo e dominio s&o assimiladas pelo aluno por meio das rela¢fes hierarquicas ou linhas

verticais de autoridade vigentes nas instituicoes.
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O modelo administrativo praticado pelas organizagGes militares e policiais militares no
Brasil é o de estrutura linear, ou seja, na forma de piramide, em cujo vértice repousa a
autoridade maxima. Por causa dessa configuracdo, ela € centralizadora, no sentido de que 0s
gue mandam sdo poucos, dai a preservacao da unidade de comando.

Nos escaldes inferiores, a comunidade ndo é livre, ha sempre a necessidade de
intervencgdo dos respectivos chefes. Cada setor possui uma autonomia relativa, subordinando-
se apenas em relacdo a autoridade de linha, isto €, na vertical. Esse modelo administrativo

baseia-se em alguns principios, tais como:

Planejar - visa a diminuicdo dos riscos de um empreendimento e a facilitacdo do ato
de controlar;

Organizar - tem por finalidade o agrupamento das atividades em face dos objetivos da
instituicdo;

Comandar - significando dar ordens, bastante proprio da caserna, almeja motivar os
servidores a realizacdo das tarefas previstas;

Coordenar - visa a unificacdo e a consonancia das atividades, por meio da linha de
autoridade e da comunicacdo que parte do superior hierdrquico aos membros
subordinados;

Controlar - é destinado a constatar o desempenho dos executantes diante de um plano
de acdo que contém determinados padrdes, os quais permitem a avaliacdo do
desempenho e a correcdo dos desvios.

O modelo em questdo, conhecido como “fayolista”, desenvolvido por Henry Fayol na
década de 1860, e muito utilizado ainda por grande parte das empresas nacionais, foi
provavelmente introduzido nas Forcas Armadas pela missdo militar francesa, que permaneceu
no Brasil entre 1920 e 1940, pois um personagem muito importante, o general Marcel
Carpentier, integrante dessa missdo, foi um dos dirigentes da Escola Superior de Guerra de
Paris, onde Fayol ministrava aulas. (LUDWIG, 1998, p. 31).

A palavra ensino é utilizada tanto para designar a acéo e as praticas de ensino como 0s
diferentes niveis e modalidades do sistema educacional. O significado etimoldgico do verbo
ensinar (do latim insignare) é indicar, fazer sinal (signum facere) ou apontar numa direcdo
(FERREIRA, 2014). Todavia, o significado das palavras varia em razdo das praticas sociais dos
povos, revelando as diferentes concepcdes que decorrem dessas praticas. Com o verbo ensinar,
por exemplo, seus varios significados sdo revelados das diferentes concepgdes de ensino que
orientam as préaticas pedagdgicas.

Segundo o Dicionario Aurelio da Lingua Portuguesa (2014), o verbo ensinar tem
diversas significacdes, sendo as principais: “transmitir conhecimento”; “treinar”; “indicar” e

“punir” (no sentido de “dar uma licdo” a alguém). A essas varia¢fes semanticas do verbo
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ensinar correspondem variacOes equivalentes no verbo correlato aprender. Também de acordo
com o mesmo dicionario, doutrinacdo e doutrinar significam “transmitir”, “convencer alguém
de uma posicao politica, religiosa ou filosofica”.

O significado de punir (inspirado nas préaticas pedagdgicas) faz parte da educacao
militar. Entre 0s conceitos relacionados a esse, esta o de poder disciplinar, analisado aqui sob a
Otica de Michael Foucault (2002, p. 143), para quem “o poder disciplinar é com efeito um poder
que, em vez de se apropriar e de retirar, tem como fun¢do maior adestrar, ou sem duvida adestrar
para retirar e se apropriar ainda mais e melhor.”

Segundo Foucault (1987, p.87), a arte de punir, no regime do poder disciplinar, ndo tem
como fim a expiacao e a repressao, mas sim o funcionamento de cinco operac¢des bem distintas:
relacionar os atos, os desempenhos, 0s comportamentos singulares a um conjunto num campo
de comparacao, espaco de diferenciacdo e o principio de uma regra a seguir. Entende-se que a
pratica de punir funciona como “natural”, “necessaria” e logo, “legitima” no regime de poder
disciplinar.

No caso das cinco operacdes citadas por Foucault (1987) pode-se relaciona-las a
realidade da punicao nas escolas de formacdo, onde o “relacionar os atos”, “desempenhos” e
“comportamentos singulares” estdo ligados & concepcao precisa das acdes que podem ser
adotadas dentro do ambiente escolar. Este serve como campo de comparacdo, sendo também
um espaco de diferenciagdo, com regras a seguir. Entende-se por “campo de comparagao”
aquele espacgo onde as condutas individuais sdo consequentemente comparadas, entende-se por
“espaco de diferenciacdo” aquele no qual as a¢Bes de cada um se diferenciam por serem 0s
individuos de fato distintos entre si. (FOUCAULT, 2007, p.214)

Quanto as regras, estas sdo regulamentadas ou a0 menos existem nos costumes, suas
transgressdes levam a pratica da punicdo. Esta acaba por funcionar de uma forma “natural”, ndo
causando estranhamento ao aluno militar/policial militar, podendo-se falar que elas sé@o
“necessarias” tendo em vista que o sistema de ensino depende da “arte de punir” para funcionar
e por altimo, a punicdo pode ser considerada “legitima” por fazer parte do poder disciplinar,
sendo reconhecida pelo grupo como componente dele. Os professores/instrutores policiais
militares, como pertencentes ao meio policial militar, podem aplicar diretamente a punicéo
disciplinar em relacéo ao aluno quando julgam necessério, respeitando a cadeia hierarquica.

O modelo de planejamento escolar, de carater normativo e centralizado, também

colabora para a assimilacdo dessas peculiaridades. As dezenas de leis, decretos, portarias,
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regulamentos, estatutos, boletins etc., além de explicitarem exatamente quais os deveres e
direitos de cada um, descem a mindcias e detalhes de como deve ser a conduta deles nas varias
situacOes em que se encontram.

O espaco fisico destinado ao exercicio da pratica pedagogica é devidamente fechado e
quadriculado para fazer com que os alunos adquiram a nogéo de que no decorrer do tempo
sempre ocupardo um lugar determinado e exercerao atividades especificas, contribuindo assim
para a harmonia do conjunto. Neste sentido, Ludwig (1998, p. 34) afirma que:

A rotina diaria € um dos procedimentos mais eficazes para incutir a ideia de ordem na
cabeca dos alunos. Existem horarios e tipos de indumentarias para realizar
diariamente, e de modo repetitivo, atividades devidamente previstas e programadas
nos diversos calendarios escolares, tais como alimentar-se, marchar, assistir as aulas,
fazer provas, dormir, estudar, participar de campeonatos etc. essas atividades séo
executadas quase sempre por toques de campainha, toques de corneta, ordens verbais
e gestos corporais, colaborando sobremaneira para automatizar a conduta discente.
Um conjunto eficiente de mecanismos de controle e com recompensas e puni¢des €

capaz de garantir a manifestacdo de respostas apropriadas e estimulos
correspondentes.

Quanto ao tipo secundéario de trabalho pedagdgico destinado a conversdo radical do
individuo, nota-se que a educacdo militar, por suas caracteristicas, tem um poder muito grande
de transformacdo pessoal. Esse poder é sentido desde os primeiros dias que 0s novos alunos
entram em contato com a instituicdo castrense, tendo em vista que existe um periodo de
adaptacdo que dura algumas semanas, cujo objetivo é iniciar o processo de despersonalizagdo
do individuo.

Nesse periodo, os neofitos sdo instados a acatar os valores dominantes da corporacéo
bélica: obediéncia, disciplina, hierarquia, lealdade, pontualidade, assiduidade etc., que ainda
ndo estdo devidamente sedimentados nos iniciantes. Tal estagio visa, também, de certa forma,
arrefecer o carater e a temperanca original de cada um dos imersos no processo, transformar o
conjunto diversificado em massa homogénea, capaz de responder, de modo reflexo, as ordens
emanadas. O periodo de adaptacao, enquanto momento preparatorio, representa uma sintese de
tudo o que ocorrera durante o processo formativo.

No caso militar, a imagem de uma conduta eminentemente motora, Cujo processo
educativo tem grande peso, parece ndo constituir novidade, pois faz parte do pensamento de
muitos oficiais que o comportamento do soldado deve ser basicamente reflexo. Eles ainda
continuam pensando que num teatro de operacOes a tarefa de refletir cabe somente ao

comandante. Aos demais cabe o cumprimento das ordens dele emanadas. Essa atitude € no
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minimo questionavel, j que o combate moderno esta exigindo do militar uma enorme dose de
iniciativa. E no caso mais sensivel da atuacdo do policial militar junto & populacéo, o poder
decisorio, capacidade de discernimento e iniciativa tornam-se cada vez mais obrigatorio ao
agente (do soldado ao coronel).

Um primitivo, porém, eficiente, sistema de recompensas e punicdes é usado para
garantir a constante conduta de subordinagdo, fazendo com que o curriculo oculto se torne
bastante eficaz na tarefa de reproducdo social para conformacéo do ethos. Este curriculo é o
grande responsavel pela inculcacdo de uma cosmovisao de carater funcionalista determinista
no psiquismo do aluno soldado (policial militar em formacao).

A partir das décadas de 1980 e 1990, a medida que o Pais foi evoluindo do regime
autoritario para o democratico, ocorreu uma valorizacdo das ciéncias humanas, bem como
foram intensificados os esforgos para tornar o ensino mais profissional. E importante realcar
gue as matérias pertencentes ao rol das ciéncias humanas, tém um poder especial de desenvolver
0 senso critico dos alunos.

Os conteudos e métodos de ensino, proprios da sociologia e psicologia, principalmente,
tendem a fazer com que os alunos coloquem em acao seus esquemas operatorios, exercitando a
reflexdo, que é uma atividade de consciéncia especificamente humana. Esta humanizacdo cada
vez maior do curriculo tem dificultado, cada vez mais, a formac&o de profissionais dentro desse
carater puramente funcionalista determinista, porém, podemos perceber que a esséncia
mecanica/mecanicista ainda permanece.

Essa perspectiva pretende afirmar que o campo policial possui mecanismos sociais que
0 conduzem para a reproducdo das praticas policiais tradicionais, ao mesmo tempo em que
possibilita, por meio das relagdes intersubjetivas (habitus) e institucionais, mesmo que no limite
do campo, transformacdes das praticas policiais tradicionais, enfim, as praticas policiais ndo
podem ser compreendidas sem percebermos as especificacfes das instituicdes policiais.

No entendimento de Foucault (1987, p. 122), os quartéis (e por conseguinte as
academias de policia) sdo grandes exemplos de “instituicdes totais” (completas e austeras),
assim como manicomios, hospitais, prisdes, escolas, fabricas e conventos.

Nestas instituicdes, ditas “totais”, o ser nela inserido, é envolvido por completo. Nelas
os individuos s&o repartidos, fixados e distribuidos espacialmente, classificados; tira-se deles o
maximo de tempo e o maximo de forcas; treina-se seus corpos, seu comportamento é

codificado; eles sdo mantidos em visibilidade sem lacunas; forma-se em torno deles um
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aparelho completo de observacéo, registro e notagOes; constitui sobre eles um saber que se
acumula e se centraliza. Esta é a forma geral de uma aparelhagem para tornar os individuos
ddceis e ateis. Normalmente este € um processo consciente, implementado, segundo Foucault
(1987), através de quatro processos: a) a arte das distribuicdes; b) o controle das atividades; c)
aorganizacéo das géneses; d) a composicao das forgas. Nas palavras de Foucault (1987, p. 118):
“é docil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que pode ser transformado
e aperfeicoado”.

E possivel visualizar o quio total é uma academia de policia militar, observando a
composicao e formatacéo do dia a dia de um aluno em um curso de formagéo (principalmente
no periodo de internato). A incapacidade da forga democratica em alcancar as instituicoes
policiais pode ser explicada pela forte cultura corporativa e policial. Estas foram construidas no
contraponto dos valores democraticos. Sobre o tema, Soares (2003, p. 31) afirma que

a policia ficou no passado, permanece prisioneira dos anos de chumbo, continua
organizada para defender o Estado, ndo para defender os cidadéos, suas liberdades e
seus direitos, 0 que ocorreria se as leis fossem aplicadas com equidade e respeitadas

pelas instituicdes que as aplicam. [...] Além disso, ndo acompanhou a modernizacao
técnica que caracterizou outras instituicbes nacionais.

A policia ndo foi esquecida apenas no ambito institucional. O pouco investimento
realizado pelo Estado (Estado-Nacdo e Unidades Federativas) nas organizacGes policiais e a
cultura policial tradicional imprimiram ritmo lento as ideias e as inovag@es tecnoldgicas no
interior das instituicoes.

As sociedades democraticas convivem com um paradoxo, pois precisam administrar
uma instituicdo que, a priori, tem como uma de suas fungdes a restricdo das liberdades
individuais e ou coletivas quando estas ameacam a ordem publica. E no exercicio dessas
funcdes que a sociedade tem se preocupado e exigido melhor qualificagdo e compromisso com
os valores democraticos dos profissionais da seguranca publica.

As instituicdes policiais militares, mesmo tendo dificuldade de se relacionar com a
mudanga, tém, de certa forma, inovado no campo das estruturas organizacionais, especialmente
na implantacdo de novos padrdes de policiamento, como é o caso da introdugdo, mesmo que
ainda incipiente, do policiamento com filosofia comunitaria na estrutura tradicional das policias

militares.
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Desde os anos de 1990, a sociedade brasileira vem transformando suas policias,
comecando pelos padrbes de policiamento, porém, o arcabouco institucional transforma-se a
passos lentos. As evidéncias indicam que a resisténcia estd associada ao corporativismo, a
cultura policial e a falta de deciséo politica. Contudo, observa-se, nos varios Estados brasileiros,
a adocdo de novos padrfes, mas ainda sem significativas mudangas ou transformacoes
institucionais.

Na formacao dos policiais, o curriculo privilegia as questdes que envolvem autoridade,
hierarquia e disciplina. O curriculo do ensino policial militar é fortemente carregado de
paradigmas curriculares, arraigados pela instituicao, autoritarismo (extrapolando o exercicio da
docéncia) e falta de cidadania educacional, tdo necesséaria aos discentes que atuardo na
sociedade para a manutencdo e o restabelecimento da ordem puablica em uma sociedade
democratica. E preciso verificar como se da a intolerancia desse tipo de organizagio escolar
referente aos curriculos, conteidos, meios e métodos. De acordo com Cerqueira (2009, p. 31):

Conhecer o curriculo ndo € apenas conhecer os conteddos de uma disciplina; saber
dos principios morais e das normas de conduta ndo leva necessariamente a pratica-
los, isto é, a transforma-los em convicgGes e atitudes efetivas ante os problemas e
desafios da realidade. O curriculo ndo é um elemento neutro, de transmissao

desinteressada do conhecimento social, ndo é um elemento transcendental e
atemporal, portanto, ele tem histéria.

O autoritarismo durante o processo de formacéo € incompativel com o que a academia
declara querer realizar, isto &, preparar o policial militar para o exercicio da cidadania. Isso pode
resultar em comportamentos, atitudes, procedimentos contrarios a objetivos estabelecidos na

sociedade, como: ética, cidadania e democracia.

4 A Iniciagdo na Cultura Militar, A Formacao do Ethos Militar e os Ritos Organizacionais

Como jéa foi anteriormente dito, a disciplina militar € concebida, tradicionalmente, como
0 exato cumprimento dos deveres, traduzindo-se na rigorosa observancia e no acatamento
integral das leis, dos regulamentos, das normas e ordens. Ela esta embasada em dois conceitos:
autoridade e hierarquia.

Autoridade significa o direito e a capacidade de comandar, fazer normas, exigir
obediéncia e julgar. Hierarquia significa o conjunto de poderes subordinados uns aos outros,

classificando e ordenando a graduacéo do poder. E o poder hierarquico o poder de dar ordens e
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fazer cumprir as normas gerais, subordinando uma pessoa ao dever de obedecer as
determinacfes, ou seja, impondo a vontade de uma pessoa a outra ou da instituicdo a um
individuo. (ABREU, 2015)

Aos alunos de um curso militar sdo ensinados, por meio das aulas voltadas para as
disciplinas militares, 0s conceitos de hierarquia e de submissdo as regras estabelecidas pelo
ordenamento juridico. Em sala de aula, o curriculo é transmitido pelos professores e instrutores
como verdades contidas nos contetdos programaticos, sem haver liberdade de argumentagéo
por parte do corpo discente, uma vez que o docente centraliza, de forma autoritaria, o ensino
dirigido aos alunos.

Sob tal prética, supde-se que o aluno militar incorporard a tradi¢do cultural da
instituicdo, seus valores, os poderes das insignias, os atos solenes das comemoracdes, e suas
bases estruturais. O instrutor impde sua definicdo, dominando o discurso, repassando sua
experiéncia por meio da tradi¢do oral e falando a maior parte do tempo possivel. Habitos
consolidados, concepgdes e ideias firmadas no decorrer dos anos sao dificeis de ser renovados.

Dessa forma, o aluno militar é passivo receptor do ensino, devido a sua liberdade
individual tolhida, ndo manifesta expectativas ou interesses no que se refere as mudancas
curriculares, e permanece praticamente sem aspiracdes prdprias ao longo de toda a sua
formacdo. Além disso, ao longo da historia, as conformacbes em grupo, o fortalecimento
promovido pela unido, e as necessidades de criacdo e utilizacdo de lagcos de companheirismo
(seja para sobreviver as intempéries e necessidades do terreno ou seja para se fortalecer frente
a forte fiscalizacao dos superiores e assim evitar punicdes), também sedimentaram os alicerces
do que hoje conhecemos (de maneira por vezes pejorativa) por corporativismo, ou “espirito de
corpo”, que é inegavelmente bastante elevado nas forgas militares e policiais. Neste sentido,

em mesma linha de raciocinio, cita-se Franca e Gomes (2015) e Cerqueira (2009):

O processo de formagdo conforma a interiorizagdo do “espirito militar”, o qual
propicia a subjetivacdo dos alunos militares, de modo que eles passam a se sentir
diferenciados do paisano ou do civil. E na busca de construirem essa imagem que 0s
diferencia dos paisanos, alunos de escolas militares participam de uma légica
pedagdgica que 0s ensina a incorporar um novo habitus, o qual é exteriorizado na
figura simbdlica do ser militar (FRANCA; GOMES, 2015, p. 146).

A estética militar constitui a solenidade, o rito, o formalismo, a ordem unida, a farda,
os sinais visiveis de subordinagdo, a continéncia, o culto a bandeira e aos demais
simbolos patrios, que sdo essenciais para a criacdo de uma psicologia especial, o brio
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militar, e de uma ética propria, expressa no sentido exaltado de dever, da hierarquia e
da disciplina (CERQUEIRA, 2009, p. 55).

Neste sentido, sabe-se que, para se construir em completude essa subjetividade
institucionalizada, espécie de socializacdo secundaria, no caso especifico dos policiais
militares, tem-se um periodo de constituicdo do ser (moldagem) que vai além do curso de
formacéo basica, e normalmente se estende pelos primeiros anos da carreira; € o periodo onde,
normalmente, o policial se especializa; periodo em que diversos cursos lhe sdo oferecidos e séo
realizados.

O cursos militares e policiais, em sua maioria ditos “operacionais”, sao entranhados
desta pedagogia militarista, conhecida como “pedagogia do sofrimento” (FRANCA; GOMES,
2015, p. 147), e especificamente nas policias militares, atrela-se a uma forma de profissionalizar
seus alunos, voltada para o sofrimento fisico e psiquico, a pressdo psicoldgica aliada a
capacidade de superacdo sdo os principais balizadores morais, e orientam a constru¢do de uma
vontade bélica de proteger a sociedade, de acordo com a crenca policial.

Esta “pedagogia do sofrimento” presente nos cursos policiais militares e sua relacéo
com o “ethos guerreiro” legitima o ideal belicista enaltecido pela cultura institucional, pois
existe uma forte crenca de que esse tipo de pedagogia seja necesséria. O profissional deve crer
que 0 curso, suas vivéncias e sua ritualistica simbolica, o habilitara e o fortalecerd, nessa mistura
de preceitos, para as situacdes encontradas nas ruas, e visa também alcancar e manutenir no
seio da instituicdo, o lado técnico do ser policial e o lado simbolico do ser militar.

Nesse contexto, da forma como os rituais voltados para a formacdo policial militar
funcionam, é que se percebe o fortalecimento da “pedagogia do sofrimento”, que faz do corpo
um vetor de exercicios constantes para que se obtenha o mérito de ser um policial militar nas
suas diversas condicdes e fungdes hierarquicas.

A logica desse tipo de pedagogia carrega de forma implicita um ideal belicista que
corrobora a existéncia da violéncia policial, por muitos devido ao fato de os policiais
enaltecerem valores como a masculinidade, a forca e 0 machismo. Nesse escopo, a pedagogia
militarista refor¢a no processo pedagogico o sofrimento como forma de conquista no universo

viril dos homens.
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5 Doutrinagéo e Internalizacéo de Valores

A estrutura, aspecto ou dimensdo axiologica da policia militar, ou seja, seus valores
gerais e predominantes compreendidos em um sentido moral, cingida por regras e mindcias
singulares que envolvem o processo de formacdo e o exercicio da profissdo, é orientada para a
constituicdo, desenvolvimento e consolidacdo de valores profissionais, entre outros, a
integridade, a coragem, o sentimento do dever, a lealdade, 0 companheirismo, e a honra, e tais
singularidades sdo de andlise obrigatoria com a finalidade de compreender esta categoria
especial de agentes do Estado. Nesse contexto, torna-se necessaria a compreensao plena dos
padrdes morais que regem a vida nos quarteis para que se entenda a postura ética adotada por
este profissional diante do espectro de atividades que ele desenvolve ao longo de sua carreira.

Assim sendo, a legislagdo contém os principios traduzidos por compromisso, deveres e
responsabilidades, tanto os da esfera profissional, quanto da cidadd, e as de cunho familiar, de
forma que se impde ao militar a se conduzir de forma diferenciada em todas as situacfes em
que se encontre.

Porém, sabemos que o conhecimento cultural na vida castrense, é transmitido, na
maioria das vezes, de forma pratica e ndo puramente tedrica e académica, de maneira que, nao
adiantaria possuir apenas os valores escritos, objetivados na letra fria dos codigos e estatutos.
Eles sdo transmitidos de modo prético, repassados, executados e repetidos exaustivamente ao
longo dos processos formativos, de forma que tais valores sejam internalizados com
naturalidade e obedecidos subconscientemente ao longo de sua vida e carreira.

Podemos utilizar o conceito de “disciplina” para exemplificar. A disciplina militar,
formalmente, € a rigorosa observancia e o acatamento integral das leis, regulamentos, normas
e disposicdes, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte de todos e de cada
um dos componentes do organismo militar.

Porém, como fazer o nedéfito agir em rigoroso acatamento a norma? Considerando que
ndo é qualquer norma, a norma (militar) simplesmente ndo fazia parte da vida dele, é algo
totalmente desconhecido. Na carreira militar, seguir a norma escrita € o que se chama de
disciplina consciente, que nada mais é do que o comportamento do militar que tudo faz, mas o

faz porque hd uma obrigacdo objetiva advinda do conceito objetivo do que seja disciplina. O
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militar o faz porque foi conscientizado por um tratamento rigoroso das autoridades que
participaram de sua formacao.

Sendo assim, ndo sera necessario lembra-lo todos os dias de que deve estar no quartel
no horario em que lhe foi determinado, que precisa fazer barba, cortar o cabelo; que ndo deve
sair do quartel sem a ciéncia de seu comandante; que quando ocorre qualquer coisa fora da
rotina deve avisar o superior hierarquico imediatamente; enfim é o militar disciplinado, mas
disciplinado conscientemente.

Né&o ha duvida, portanto, que a disciplina consciente advém de um rigoroso treinamento
durante sua formac&o. Ela é consequéncia do conceito objetivo de disciplina, mas ndo é fécil
de ser alcangada, sera preciso antes, muita instrugdo, para que seja compreendida a “natureza
da missé@o”, e sO entdo esta disciplina consciente brotara com todo seu vigor.

Outra forma de disciplina, ainda muito mais dificil de ser alcancada, é a chamada
disciplina intelectual. Esta assume papel primordial no “mundo organizado do militar”, pois é
consequéncia de um aprimoramento ainda maior, ja que exigird toda uma preparacédo, e
formacdo intelectual de todos os militares para que possam compreendé-la e aos seus
desdobramentos.

Se na disciplina consciente o que temos € um militar sério, compenetrado e consciente
de suas obrigag0es, ja que neste conceito a conduta é muito mais fisica, quando entramos na
seara da disciplina intelectual o que se exigira sera muito mais do que apenas a sua consciéncia
para com o dever. Sera necessaria uma abnegacao, ainda maior, a fim de que se possa entender
as decisOes das autoridades competentes, contudo ndo mais no nivel comportamental, como €
0 caso da disciplina consciente, mas sim em nivel intelectual, porque se lhe exigird
entendimento e sabedoria.

Nesse interim, apenas a capacidade intelectual desenvolvida € que podera fazer com que
se compreenda, inclusive, quando determinadas decisfes vém contra 0s seus interesses, e ainda
assim se exigira desse militar o apoiamento necessario. Alguns criticos da filosofia militar
trataréo tal conceito como “Obediéncia Cega”.

Reforca-se a ideia de que a disciplina intelectual ndo cobra atitudes fisicas, atitudes
comportamentais, aqui o nivel ¢ intelectual, de compreensdo, de entendimento, onde serdo
talhados somente os militares com uma boa bagagem cultural, moral e espiritual. A disciplina
intelectual é considerada o apice disciplinar do militar.
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Ademais, uma das formas de mais eficientes de internalizacdo de valores tipicos da
caserna sdo os enunciados proferidos em cursos de carreira policial, frases como “O policial
militar € superior a tudo! Superior ao tempo! Superior a dor!”; “T& Doendo!? Dor é Apenas
ilusio do pensamento!”; “E no fogo quente que se forja 0 aco bom!”; “Tem que ter sangue no
olho, guerreiro!”; “Barriga pra dentro! Peito pra fora! Levanta a cabeca! Olhar no horizonte!
Cara de Mau!”; “Esquece que tu foi civil um dia aluno!”; “Aos mais capazes, as mais dificeis
missdes!”; “Melhor ser julgado por sete, do que carregado por seis!”; “Suar em tempo de paz
pra ndo sangrar em tempo de guerral”; “Tu t& aqui pra nascer de novo aluno!”; “Antes a mée
dele chorar do que a minha!”; “Quando a cabega ndo pensa, 0 corpo paga!”; “Sabia que era pau!
Veio porque quis!”; “E no andar da carroga que as aboboras se ajeitam!”; “Quando o cérebro
ndo funciona, o brago flexional!”; ou “Militarizar um civil é facil, dificil é civilizar um militar!”.
Estes enunciados existem, fazem parte do sistema, sé@o tidos pelos que administram o ensino
militar como classicos e indispensaveis ao processo, sdo empregados em sua plenitude e sem
economia, e ali estdo “ndo de graga” ou “sem razdo”; eles fazem parte da formagéo, no intuito
claro de “construir este novo ser” que dali deve surgir; e tais sementes ficardo plantadas, as
palavras ficardo em suas mentes, marcardo suas carreiras, forjardo suas atitudes e contribuirdo
para o resultado de suas a¢des e de seu trabalho. Ai penso que é preciso refletir: isso é positivo

ou negativo na construcdo desses profissionais?

Considerac6es Finais

E sabido — e 0 presente artigo busca contribuir com tal elucidacdo - que o processo
formativo do policial envolve diversos fatores e, sobretudo, problemaéticas, incluindo o
militarismo exacerbado dentro da formacao militar. Nesse sentido, seguem sendo reproduzidos
modelos que engessam e retardam significativamente a mudanca de comportamento dos
operadores da Seguranca Publica, em especial dos Policiais Militares.

Dessa forma, a disciplina militar (no papel concebida como o exato cumprimento dos
deveres, traduzindo-se na rigorosa observancia e no acatamento integral das leis, dos
regulamentos, das normas e ordens, e embasada nos conceitos de autoridade e hierarquia) torna-
se 0 terreno fértil para os cursos militares e policiais, em sua maioria ditos “operacionais”,
entranhados desta pedagogia militarista, conhecida como pedagogia do sofrimento, que

ocasiona até mesmo sofrimento fisico e psiquico, além de pressao psicoldgica.
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Esta forma enraizada (e ultrapassada) de formacao policial traz consigo o autoritarismo,
que durante o processo de formacdo é incompativel com o que a academia declara querer
realizar, ou seja, preparar o policial militar para o exercicio da cidadania. 1sso pode resultar em
comportamentos, atitudes, procedimentos contrarios a objetivos estabelecidos na sociedade,
como: ética, cidadania e democracia.

Dessa forma, portanto, depreende-se que “educagdo policial” é algo mais complexo e
amplo do que simplesmente “treinamento” ou “adestramento” e que as policias brasileiras so
terdo melhores condicOes de atuar se forem, ndo somente mais bem capacitadas ou formadas,
mas também que seus profissionais sejam tratados com a mesma dignidade que se exige deles
para com 0s demais no exercicio de sua atividade, observando os principios de direitos humanos

de todos.

Referéncias

ABREU, Jorge Luiz Nogueira de. Direito Administrativo Militar. 2 ed. Sdo Paulo: Método,
2015.

AMARAL, Luiz Otavio de Oliveira. Direito e Seguranca Publica: a juridicidade operacional

da policia. Brasilia: Consulex, 2003.
ARENDT, Hannah. Poder e Violéncia. Munique: Merkur, 1970.

BRASIL. Manual de Lideranca do Exército Brasileiro (C-20-10). Ministério da Defesa, 22 ed,
2011.

BRASIL. Decreto n° 2.243, de 3 de Junho de 1997 (Regulamento de Continéncias, Honras,
Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das For¢as Armadas). Brasilia: 1997.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 1988. Brasilia: Senado Federal,
1994,

BRITO, Mozar José de; PEREIRA, Valéria da Gloria. Socializacdo Organizacional: a
iniciacdo na cultura militar. Revista de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 4, p. 138-
165, jul./ago. 1996.

Revista de Direito, Inovagdo, Propriedade Intelectual e Concorréncia | e-ISSN: 2526-0014 | XXIX
Congresso Nacional| v.8 | n. 2 | p. 63 — 86 | Jul/Dez. 2022.
84



ASPECTOS DIFERENCIADORES EM CURSOS DE FORMAGAO BASICA POLICIAL MILITAR

Nz
R

CASTRO, Jodo Bosco de. Raizes da Militaridade Policial Brasileira. Velha guarda - novos
tempos. Belo Horizonte: 1998. v.2.

CASTRO, Celso. A Invencéo do Exército Brasileiro. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2002.

CASTRO, Celso. O Espirito Militar: um antropologo na caserna. 3.ed. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 2004.

CERQUEIRA, Homero de Giorge. A Disciplina Militar em Sala de Aula. 2.ed. Sdo Paulo:
Biblioteca 24 Horas, 2009.

CRETELLA JR, José. Dicionario de Direito Administrativo. 2.ed. Sdo Paulo: José
Bushatsky, 1972.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Dicionario Aurelio da Lingua Portuguesa. Séo
Paulo: Positivo, 2014.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do Poder. 20.ed. Rio de Janeiro: Edi¢des Graal, 1979.
FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. 28.ed. Petropolis: Vozes, 1987.

FORQUIN, Jean-Claude. Escola e Cultura: as bases sociais e epistemoldgicas do

conhecimento. Porto Alegre: Artmed, 1993.

FRANCA, Fabio Gomes; GOMES, Janaina Leticia de Farias. “Se ndo aguentar, corra!”: um
estudo sobre a pedagogia do sofrimento em um curso policial militar. Revista Brasileira de
Seguranca Pablica, n.2, S&o Paulo, v. 9, p. 142-159, ago./set. 2015.

LUDWIG, Antbénio Carlos Will. A Formacgdo do Oficial Brasileiro e a Transi¢édo
Democratica. 401f. Tese (Doutorado em Educacdo), Faculdade de Educacdo da Universidade
Estadual de Campinas-SP, 1992.

LUDWIG, Antbnio Carlos Will. Democracia e Ensino Militar. Sdo Paulo, Cortez, 1998.
MAGALHAES, J.B. A Evolugéo Militar do Brasil. Brasilia: Bibliex, 1998.

MAGALHAES, Ruyrillo de. Direito e Seguranca Publica. Campinas: Atomo, 2000.

Revista de Direito, Inovagdo, Propriedade Intelectual e Concorréncia | e-ISSN: 2526-0014 | XXIX
Congresso Nacional| v.8 | n. 2 | p. 63 — 86 | Jul/Dez. 2022.
85



Anderson Morais de Oliveira

e

MARINHO, Karina Rabelo Leite. Mudangas Organizacionais na Implantagdo do
Policiamento Comunitario. 2002. 106f. Dissertacdo (Mestrado em sociologia), Faculdade de

Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte.

MEDEIROS, Mateus Afonso. Aspectos Institucionais da Unificacdo das Policias no Brasil.
DADOS, Revista de Ciéncias Sociais, VVol. 47, n. 2, 2004.

MONET, Jean-Claude. As CondicGes da Legitimidade Policial. In: Policias e Sociedades na
Europa. S&o Paulo: Edusp. 2001. p.276-77.

MUNIZ, Jaqueline de Oliveira. Ser policial €, sobretudo, uma razéo de ser: cultura e cotidiano
da Policia Militar do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Universidade Federal do Rio de Janeiro,
1999. 285f. Tese (Doutorado em Ciéncia Politica).

PASSARINHO, Jarbas Gongalves. Lideranca Militar. Rio de Janeiro: Bibliex, 1987.

SILVA, Marco Antonio da. Dicionario de Termos, Expressdes e Girias Policiais Militares.

Curitiba: Comunicare, 2003.

SOARES, Luiz Eduardo. Novas Politicas de Seguranca Publica: alguns exemplos recentes.
Jorge Bittar (org.). Governos estaduais: desafios e avancos. Sdo Paulo: Editora Fundagéo
Perceu Abramo, 2003.

VALLA, Wilson Odirley. O Carater Militar das Policias Militares. Disponivel em:
http://www.pmpr.pr.gov.br/arquivos/File/cultura/O_Carater_Militar_das_Policias_Militares.p
df Acesso em: 28 out 2017.

VALLA, Wilson Odirley. O Fim da Hierarquia nas Organizac6es Militares. Disponivel em:
http://www.pmpr.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1232 Acesso em: 28
out 2017.

WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. Sdo Paulo: Livraria
Pioneira, 1967.

Revista de Direito, Inovagdo, Propriedade Intelectual e Concorréncia | e-ISSN: 2526-0014 | XXIX
Congresso Nacional| v.8 | n. 2 | p. 63 — 86 | Jul/Dez. 2022.
86



