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RESUMO: O trabalho docente ja se encontrava precarizado por condicBes desfavoraveis,
intensificadas pela implementacgéo do trabalho remoto, devido & pandemia. Assim, valendo-se
da metodologia hipotético-dedutiva, a pesquisa objetiva analisar tais condicdes nas
instituicbes privadas de ensino superior, e 0S impactos que a mudanga para o meio virtual
podem acarretar aos direitos da personalidade dos professores, tais como o direito a imagem,
a privacidade, e a liberdade de catedra. Constata-se, por fim, que convém as instituicbes de
ensino que observem estritamente a garantia de referidos direitos, sendo imprescindivel a
adequacdo das normas juridicas e a correta execuc¢do dos contratos individuais de trabalho.
PALAVRAS-CHAVE: teletrabalho; ensino remoto emergencial; direitos da personalidade;
educacdo superior privada; pandemia.

PRECARIZATION OF TEACHING: PERSONALITY RIGHTS FACING REMOTE
WORK

ABSTRACT: Teaching work was already precarious by unfavorable conditions, intensified
by the implementation of remote work, due to the pandemic. Thus, using the hypothetical-
deductive methodology, the research aims to analyze such conditions in private institutions of
higher education, and the impacts that the change to the virtual environment can have on the
personality rights of teachers, such as the right to image, privacy, and academic freedom.
Finally, it appears that it is appropriate for educational institutions to strictly observe the
guarantee of these rights, and it is essential to adapt the legal rules and the correct execution
of individual employment contracts.

KEY-WORDS: telecommuting; emergency remote learning; personality rights; private
higher education; pandemic.

1 INTRODUCAO

O uso das tecnologias de informacéo e comunicagdo nas préaticas do trabalho docente
foram intensificadas em vista da necessidade de adocdo do teletrabalho através do ensino

remoto como meio de combate a disseminacao da pandemia, sendo inegavel que esta situacao
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agravou aspectos pré-existentes que ja vinham precarizando o trabalho dos professores.
Diante disso, a partir da metodologia cientifica hipotético-dedutiva, a presente pesquisa se
propde a analisar algumas das principais condigdes que precarizam o trabalho docente,
especificamente, nas instituicbes de ensino superior privadas, e refletir sobre os impactos que
esta transposicdo abrupta para plataformas digitais gerou aos direitos da personalidade
inerentes aos docentes, tais como o direito a imagem, a intimidade, a privacidade e protecéo
de dados, e a liberdade de catedra.

Em um primeiro momento, analisar-se-a4 questfes anteriores a pandemia, como 0
“empresariamento da educacdo” e o temor ao desemprego, com a crescente do ensino a
distancia em comparacdo a fragmentacdo do trabalho do professor, as quais ja tornava
desfavoravel a atividade laborativa dos professores. Apos, o estudo sinaliza questbes que
agravaram a situacdo anterior, com o acontecimento inesperado da pandemia, tais como a
falta de delimitacdo do tempo e do espaco de trabalho, com dificuldades a desconexéo, além
da necessidade de qualificacdo tecnoldgica e o custeio de utilidades. Por fim, a pesquisa se
dedica a refletir sobre os impactos que o trabalho por plataformas digitais, com a gravacao de
aulas, pode acarretar aos direitos da personalidade dos professores, seja ao direito de imagem,
de privacidade e protecao de dados, ou até mesmo a liberdade de catedra.

A pesquisa se justifica uma vez que se mostra necessario um olhar atento sobre os
impactos que as praticas do teletrabalho, na modalidade de educacdo remota emergencial,
podem gerar aos direitos da personalidade dos professores e professoras, assim como aos
demais direitos assegurados pelo ordenamento juridico, tendo em vista 0 agravamento da
precariedade que ja assolava a classe dos trabalhadores da educacdo, especialmente pela
relevancia que os profissionais da educacdo possuem para todo o desenvolvimento da
sociedade. Sabe-se e reconhece-se o direito e até dever do empregador em, por questdes de
satude publica, adotar o trabalho remoto, porém, este ndo pode servir de “desculpas” para
durante e ap0s o periodo da pandemia, haver o abuso do uso de imagens e de gravacdes do
trabalho docente, excesso de alunos em salas virtuais, acarretando um volume maior de
trabalho extraclasse, bem como, desrespeito ao direito a desconexdo e ao descanso do

docente, levando-o0 a extensas e continuas jornadas de trabalho.

2 PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE: do presencial ao remoto
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O trabalho € considerado uma das formas mais importantes de realizacdo da pessoa
humana, diante da disponibilidade de tempo, e da dedicacdo intelectual ou fisica que se
deposita na préatica laborativa ao longo da vida, além de assumir “o carater de ser o mais
relevante meio garantidor de um minimo de poder social & grande massa da populagdo”
(GODINHO, 2007, p. 16). Por sua vez, a essencialidade do trabalho do professor decorre,
principalmente, de sua importancia para a educacgéo e para a formacéo das demais profissoes:

O professor foi uma das primeiras profissdes do mundo. Todas as outras
especialidades e habilidades técnicas s6 puderam existir quando passaram a contar

com professores para ensinar-lhes a profissdo a ser desempenhada. (SILVA,;
PEREIRA, 2013, p. 50)

Em vista disso, o trabalho docente é, via de regra, marcado por significativas
modificagfes em conformidade com os dinamismos historicos e sociais, denotando-se que,
atualmente, a tecnologia vem influenciando o modo de realizacdo da atividade laborativa dos
professores, assim como nas demais relagdes de trabalho.

E inegavel que a intensificacio do uso, para o ensino, de mecanismos digitais e da
internet, se deu pela ocorréncia da pandemia. Isso porque, o cenério de dissemina¢do mundial
de uma doenca altamente contagiosa e letal, como a causada pelo coronavirus, exigiu a
imposicao de medidas de isolamento e distanciamento social, tais como a suspensdo de aulas
e estagios presenciais, bem como o fechamento temporario do ambiente fisico das instituices
de ensino, fazendo-se necessaria a busca por alternativas rapidas para a continuidade das
atividades educacionais.

Nesse ponto, as tecnologias da informacdo e comunicacdo e o uso de plataformas
digitais possibilitaram o implemento de novas formas de trabalho, como o teletrabalho, o
trabalho remoto, e o home office, além de potencializar certas formas de ensino, como o
ensino remoto e o ensino hibrido, os quais passaram a ser adotados diante da crise de saude
instalada.

Ocorre que esta transposicao abrupta das atividades educacionais, do meio presencial
para o virtual, importa em consequéncias distintas para os mais diversos niveis de educacao,
desde a educacdo bésica até a educacdo superior, dadas as especificacfes e necessidades de
cada fase do ensino, sendo crescente a preocupacdo com a qualidade educacional que os
educandos passaram a receber desde a instalacio da educa¢do remota como 0 meio

emergencial e alternativo de aprendizagem, seja pela falta de acesso a internet, pela falta de
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recursos tecnolégicos necessarios para o acompanhamento de aulas, ou até mesmo pela
incompatibilidade de atividades com a modalidade online.

Além disso, as dificuldades enfrentadas pelos professores também variam de acordo
com o ambito educacional no qual atuam, embora seja fato que a nova realidade do ensino
consistiu em uma mudanca repentina, que atingiu, de modo geral, sobremaneira a atividade
docente, a qual passou a ser desempenhada preponderantemente pelo meio virtual, agravando
as dificuldades pré-existentes e ja experimentadas pelos profissionais da area da educacéo:

embora a precarizacdo da docéncia ndo seja uma situagdo nova em si, é inegavel que
o0 atual contexto pandémico, além de potencializar e dar forca as adversidades do
quadro predecessor, tem também ensejado novas dificuldades, que se somam

aquelas verificadas ao longo dos Ultimos anos. (DELGADO; PESSANHA; ROCHA,
2021).

Importante salientar que o presente estudo visa, de forma especifica, analisar as
principais nuances impostas ao trabalho dos docentes das instituicdes de ensino superior
privadas, uma vez que o labor de referidos profissionais ja apresentava fragilidades préprias,
como por exemplo, causadas pelo “empresariamento da educa¢do” (GEMELLI; CERDEIRA,
2020, p. 115), e pela sobrecarga de trabalho em comparacdo as reducdes de remuneracéo e
beneficios, situacdes estas que foram acentuadas pela migracdo contundente para 0 ensino
remoto, e pelos novos formatos adotados para a prestacéo laborativa.

Assim, é possivel afirmar que o advento da pandemia contribuiu para o
fortalecimento da precarizacéo do trabalho docente, em especial no nivel superior e privado,
somando-se as condicOes desfavoraveis anteriores, as quais serdo abordadas mais adiante,
tendo em vista a importancia de suas analises e seus impactos para a busca da higida protecédo
dos direitos da personalidade dos trabalhadores da educacdo, em seu meio ambiente de
trabalho. Embora ndo se negue a necessidade da implantacdo do home office e a sua utilidade
diante da situacdo imposta para a protecdo da satde em geral, também, ndo se pode negar que
de certa forma, isso serviu como um meio de acelerar a precarizacdo, pois imposto ao
trabalhador docente, jornadas extensas, uso de sua imagem e dados, e salas virtuais sem
limites, com algumas possuindo quase cem alunos, o que acarreta maior trabalho ao docente

em suas tarefas de correcdes de provas e trabalhos.

2.1 Aspectos do trabalho docente nas instituicdes privadas de educagdo superior
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A precarizacdo da atividade de trabalho dos professores da educagdo superior
privada, como dito alhures, ndo teve inicio por conta da pandemia, embora tenha sido
potencializada por ela, uma vez que se trata de um quadro de desestimulo que vem se
desenvolvendo lenta e vagarosamente, em prejuizo de profissionais essenciais para o
desenvolvimento individual e coletivo, assim, assemelhando-se a situacdo dos demais
trabalhadores:

a precarizacdo do trabalho coloca-se como uma realidade com a qual se tem
convivido, crescendo substancialmente e de maneira embasada, sobretudo, nos
moldes atuais de producdo do capitalismo de financas e do sistema toyotista, que
extrapola o &mbito das fabricas e chega a muitos outros espacos de atuagdo

trabalhista [...] Dentre as profissdes tradicionais, e que vém sendo afetadas por essas
metamorfoses, destaca-se a carreira docente. (PESSANHA, 2020, p. 228)

Por outro lado, a falta de apoio do Estado aos discentes para se manterem no ensino
remoto (falta de internet ou eficicia da internet, falta de computadores, apoio econémico etc.),
medida emergencial adotada pelo risco de contagio de coronavirus, somado a inadimpléncia
causada pelo desemprego e pela inseguranca financeira, implementam o crescente abandono
do ensino superior.

Esse cenario diz respeito a uma das condicGes desfavoraveis e de inseguranca
impostas ao trabalho do docente no setor privado, por representar riscos ao trabalho dos
professores, uma vez que pode ocorrer 0 atraso nos pagamentos ou a diminuicdo de suas
remuneracOes, podendo resultar, inclusive, na finalizacdo massiva de contratos de trabalho.
Embora, ndo se possa olvidar que sem custos com energia, agua, limpeza etc., correspondente
aos periodos de plena atividade presencial, mas aumentando o nimero de alunos nas aulas
remotas, ndo se justifica o fator financeiro para a rescisao contratual de professores no periodo
da pandemia, pois de certa forma ha uma compensacéo de custos.

Ainda, tal qual os mais variados setores privados de trabalho, ha o temor ao
desemprego quando se trata do trabalho dos professores, considerando as tendéncias atuais de
reducdo de custos e barateamento da mao-de-obra, aumento do ensino a distancia classico, o
EAD, em detrimento da contratacdo de profissionais mais qualificados e do ensino presencial,
ainda que em épocas ndo pandémicas. Assim, conforme a estudiosa Vanessa Pessanha (2020,
p.224):

um dos fendmenos observados na &rea € a ruptura contratual em massa de docentes
mais antigos(as) e mais qualificados(as) na carreira universitaria. Essa ocorréncia

tem sido associada aos salarios de maior monta, sendo as vagas reduzidas - com
concentracdo de trabalho para poucos profissionais e que, por vezes, sequer tém
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afinidade com determinados componentes curriculares, mas que se sentem
pressionados a assumi-los com receio de serem os proximos na lista de despedida.

Apesar do valor social atribuido ao trabalho, por ser essencial para o
desenvolvimento do papel da pessoa como ser social, a necessidade para a subsisténcia aliada
a diminuicdo da oferta de empregos na area da educacgdo, que corresponda a qualificacdo e a
carreira almejada, faz com que muitos profissionais aceitem as condi¢des que lhe séo
impostas, em quase que completa submissdo, sem poder de debate frente as alteracdes
contratuais feitas por meio de termos aditivos, e que venham a prejudicar o trabalhador por
retirarem direitos, reduzirem beneficios e modificarem questfes essenciais para a atividade,
cujos termos haviam sido acordados inicialmente de forma diversa (PESSANHA, 2020, p.
225). Neste sentido:

A condigo na qual se forma o contrato e se remunera o docente em educagdo a
distancia é totalmente dominada pela instituicéo, e, invariavelmente, representa uma
condicdo de exploragdo do profissional e de inferiorizacdo da educacéo a distancia,

servindo ao estabelecimento de marketing de rapidez, comodidade e baixo preco que
acompanha o ensino a distancia. (OLIVEIRA; LEMOS JR, 2018, p. 32)

Além da situacdo descrita, ha de se considerar o advento da tendéncia atual, nomeada
por estudiosos de “mercantilizagdo e de empresariamento da educacio” (GEMELLI;
CERDEIRA, 2020, p. 115), como uma condi¢do pré-existente de precarizagdo do trabalho
docente em instituices privadas de educacao superior.

Referida tendéncia € influenciada pelo sistema capitalista e por “principios
neoliberais — logica da concorréncia, desempenho, produtividade —, em sua interface com as
novas relacGes de trabalho — flexibilidade, empresariamento de si, investimento em capital
humano” (KLAUS, 2017, p. 354), ou seja, as instituicGes privadas de ensino superior
passaram a atuar sob uma logica empresarial e produtivista, em resumo, visando mais o lucro
do que a qualidade da educacdo e do meio ambiente de trabalho para os docentes e demais
empregados. Os professores passam a ser horistas e 0 pessoal administrativo, descartavel,
ambos, rapidamente, substituiveis.

Por estar inserida no sistema de capitalismo neoliberal, a educacdo passou a ser
mercantilizada, posto que, de um lado, os alunos passaram a ser identificados como clientes,
enquanto que de outro, o professor passou a figurar somente como um facilitador da entrega
do servigco/produto comercializado, que € 0 ensino.

Ainda, destaca-se que esse movimento modificador dos sujeitos da relagédo

“educador-educando” e da relagdo “empregado-empregador”, fomenta a busca pela reducio
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de custos, fortalecendo os aspectos contratuais desfavoréveis aos professores e o temor ao
desemprego, mencionados anteriormente, uma vez que passaram a ser visados 0s profissionais
que entreguem produtividade sendo mao-de-obra “mais barata”, do que aqueles mais
qualificados e experientes. No entendimento das estudiosas Catia Eli Gemelli e Luisa
Cerdeira (2020, p. 119):
Um forte discurso que ancora o processo de empresariamento da educacdo é o de
que o privado é mais eficiente que o publico, a partir da l6gica gerencial da busca
por eficiéncia, eficacia e produtividade. Em tempos de escassez de recursos e de

cobranca de solugdes rapidas para o enfrentamento da crise provocada pela COVID-
19, hé o risco de um fortalecimento ainda maior dessa visdo gerencial.

Vale ressaltar que antes mesmo da crise de salde vivenciada nos Gltimos anos, a
imposicao tecnoldgica ao trabalho dos professores ocorria por meio do crescimento do ensino
a distancia, modalidade de ensino remoto e assincrono, também conhecido como EAD, o qual
ja vinha sendo implementado pelas universidades privadas, cujas caracteristicas se encaixam

no interesse de mercantilizacdo e empresariamento da educacao, sendo cabivel intuir que:

instituicdes de ensino superior privadas encontraram na pandemia 0 momento
adequado para a imposicdo das ferramentas virtuais no processo do trabalho
docente, promovendo uma resposta & crise sanitaria a0 mesmo tempo em que
atendiam a um projeto preexistente de produtividade, reducdo de custos [...]
atendendo ao imperativo gerencial de corte de gastos, essas instituicdes tém
intensificado ainda mais o enxugamento do quadro docente. (DELGADO;
PESSANHA; ROCHA, 2021).

O ensino a distancia, portanto, se mostrou bastante atrativo para a novo formato
organizacional em que se insere 0 ensino superior privado, uma vez que oferece vantagens
condizentes com o ideario do capitalismo neoliberal, mesmo que importe em fragilizacdo do
ensino, com a precarizacdo e aumento da exploracdo do trabalho docente. Dessa maneira,
convém pontuar que a modalidade, ndo raro, tem sido objeto de controvérsias e debates.

Por um lado, defende-se o ensino a distancia para a educacdo superior sob a
justificativa de universalizacdo do ensino profissionalizante, gerando oportunidade para
aqueles que ndo poderiam ter acesso de forma presencial, além de oferecer maior flexibilidade
e autonomia ao aluno, para regular sua propria aprendizagem.

Em contrapartida, embora seja uma prética inovadora, seu implemento deve se dar
com cautela e ressalvas, posto que se critica a qualidade da educacdo oferecida a distancia,
uma vez que se trata de um “ensino padronizado e massificado, em salas de aula virtuais que
comportam uma quantidade de estudantes cada vez maior, associado a um trabalho
fragmentado” (DELGADO; PESSANHA; ROCHA, 2021).

@08

Revista do Direito do Trabalho e Meio Ambiente do Trabalho | e-ISSN: 2525-9857 |
Encontro Virtual | v.7 | n. 2 | p. 92-113 | Jul/Dez. 2021.
98



L3

Leda Maria Messias da Silva & Nadine Girardi Alves

Assim, operando de acordo com um sistema voltado para 0 aumento de capital, com

a diminuicdo de gastos, facilmente se compreende a opg¢éo das instituicbes privadas de ensino

superior pelo projeto de educacdo a distancia: a gravacdo de uma aula pode ser reproduzida

inimeras vezes, de qualquer localidade, sem que sejam investidos grande monta de valores

em estrutura fisica para comportar tantos alunos, gastos com eletricidade, equipamentos,

funcionarios auxiliares para servicos gerais etc, além de resultar em prejuizo ao trabalho
docente, conforme apontam Gabriela Delgado, Vanessa Pessanha e Ana Luisa Rocha (2021):

O proprio modelo de ensino virtual demanda menos professores, tendo a experiéncia

da pandemia evidenciado o “ensalamento virtual” como estratégia comercialmente

vantajosa as instituicdes, ja que torna possivel concentrar, em uma mesma aula,

centenas de alunos — por vezes de diferentes semestres e cursos —, sem as limitages
do espaco fisico.

Além disso, a fragmentacdo do trabalho do professor é outra questdo preocupante em
relacdo a expansao do ensino a distancia, que poderia ser potencializada com o ensino remoto,
haja vista o potencial de reforcar as adversidades ja explanadas, que dizem respeito aos
aspectos contratuais (alteracdo prejudicial de contrato de trabalho, com a reducdo de
remuneracao ou beneficios), além de importar na desvirtuacéo do sentido da docéncia.

Isso porque, com a fragmentacédo do papel docente, as atividades desempenhadas por
um professor podem passar a ser realizadas por outros tantos professores, em
complementariedade, constituindo-se a chamada “polidocéncia™. Por certo, fragmentar a
atividade dos professores, mesmo que em virtude de certa colaboratividade, importaria em
alterar a finalidade da préatica docente, tendo em vista que o professor € um profissional
completo, que exerce diversas atribuicbes em prol de um sentido maior, assim explicado pelas
educadoras Renata Carmo e Aléxia Padua Franco (2019, p. 10):

Ser professor € desempenhar uma atividade profissional que exige qualificacdo para
o saber disciplinar e o saber pedagdgico, pois ensinar, além de ser um ato social e

historico, implica a formac&o de pessoas para compreender e interpretar informagdes
em um processo para a construgao de novos conhecimentos.

A mencionada desvirtuacdo da finalidade educativa para dar lugar a lucratividade, e a

fragmentacdo da docéncia, motivou o “afastamento do docente do seu papel formador, que

® A polidocéncia consistiria na distindo entre os professores conforme as atividades desempenhadas.
Descritivamente, haveria a figura do “professor-responsavel, que se responsabiliza pelo planejamento de uma
disciplina; professor-conteudista, que elabora materiais didaticos; professor-formador, que forma e acompanha
os tutores; ou professor-tutor, que faz a mediacdo das interacdes educador-educando. Atribuicfes docentes téo
especificas e interdependentes entre si instituiram a polidocéncia, forma de trabalho docente executado de modo
colaborativo e fragmentado” (MILL, 2012 apud CARMO, FRANCO, 2019, p. 4).
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ndo pode ser exercido em sua esséncia dentro de uma relacdo mercadologica e utilitarista”
(Gaulejac, 2007; Medeiros e Siqueira, 2019 apud RABELLO; SOUZA; MARTINS, 2020, p.
103), sendo certo que referidas préaticas dificultam tanto a aprendizagem quanto a propria
atividade de ensinar.

Indubitavelmente, o trabalho do professor deve ser considerado para além da entrega
de um servigo educacional qualquer, a ser executado por forca contratual, e voltado para uma
maior quantidade de alunos. 1sso porque, a fungdo formadora do docente se consubstancia, em
especial, pelo contato mais direto com os discentes, ja que através da observacgdo inferem-se
as dificuldades e os graus de aprendizagem e compreensao do conteddo ministrado, ou seja, a
proximidade entre educadores e educandos € de grande importancia para a qualidade da
educacéo ofertada, bem como para a dificuldade do trabalho desempenhado pelos professores.

2.2 O trabalho remoto na pandemia e o agravamento das condicGes desfavoraveis do trabalho

docente

E notdrio que a crise sanitaria vivenciada nos ultimos anos impds uma readequac&o
dos comportamentos sociais, como forma de conter a rapida contaminacao pelo virus SARS-
CoV-2, o qual provou o adoecimento e a morte de milhdes de pessoas ao redor do globo.
Assim, a ocorréncia da pandemia exigiu a tomada de medidas emergenciais de isolamento e
distanciamento social, impondo-se restricbes as mais diversas praticas sociais, inclusive ao
modo de realizacdo do trabalho e do ensino, em resguardo da saude de toda a coletividade.

De fato, antes mesmo do exercicio das profissdes e da importancia do ensino, o zelo
pela vida e pela salde, em prevencdo a uma doenga repentina e letal como o coronavirus, fez-
se urgente. Além disso, para que fosse possivel a manutencdo dos empregos dos professores e
a continuidade das atividades educacionais, mostrou-se acertada a migracdo das atividades
docentes para o meio virtual, com a implementacdo do teletrabalho, na modalidade de ensino
remoto emergencial.

Contudo, apesar de representar medidas essenciais ao enfrentamento da pandemia, €
importante pontuar que o panorama exposto intensificou as préaticas virtuais no meio
educativo, de modo a influenciar no agravamento da precarizacdo do trabalho dos professores
e professoras, mais especificamente pela mudanca abrupta do ensino (e da atividade docente)

ara o meio digital, uma vez que os professores precisaram “reconfigurar toda a sua rotina
q p p
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para fazer funcionar o seu trabalho em uma modalidade absolutamente nova” (RABELLO,;
SOUZA; MARTINS, 2020, p. 102)“.

Apesar do viés suplementar atribuido ao ensino remoto para manutencdo das préticas
educacionais em tempos de pandemia, ao passo que as aulas presenciais e 0 contato com 0s
alunos passaram a ocorrer quase que integralmente pelo meio virtual, o professor vem
ensinando pelas telas de aparelhos eletrdnicos, através de plataformas digitais, muitas vezes
por longos periodos, sem atividades assincronas, prejudicando a sua salde, e até dos alunos
por permanecerem em uma Unica posicdo por muito tempo e, geralmente, sem 0s
instrumentos ergondmicos necessarios.

Além da modificacdo observada na préatica do ensino, os professores passaram a
realizar as demais atividades laborativas extraclasse de dentro de suas proprias residéncias, ou
de ambientes particulares, como a elaboracdo e correcdo de avaliagcbes, bem como atividades
administrativas, provocando a ocorréncia de outros aspectos desfavoraveis ao trabalho
docente. A mistura entre o ambiente laborativo e 0 ambiente doméstico ensejou dificuldades
antes ndo experimentadas pelos professores e professoras, sendo certo que a carga de trabalho
permaneceu a mesma, ou ainda mais excessiva, com cobrancas ainda mais contundentes de
desempenho e produtividade e a qualquer hora.

Ainda, haja vista ser inegavel que os meios virtuais de trabalho possibilitam o
encurtamento do tempo de realizacdo de tarefas, houve uma aceleracao do ritmo de trabalho,
seja para atender as demandas recebidas em horérios irregulares, seja para responder aos e-
mails, mensagens instantaneas em whatsapps, telegram etc, gerando dificuldades para que os
profissionais delimitem jornadas e se desconectem do trabalho.

Diante disso, a falta de distincdo entre o0 tempo e 0s espacos laborativos e particulares
dificultam a desconexdo das atividades de trabalho, em prejuizo dos periodos de descanso, de

lazer, e das demais atividades inerentes a vida privada das pessoas que também séo

* Para melhor ilustrar a passagem do ensino presencial para o remoto, anota-se 0 seguinte trecho, bastante
descritivo desta situagdo: “Diante da imposicao de medidas que passam principalmente pela restri¢do de contato,
dada pelo distanciamento e isolamento social, coube entdo as institui¢des de ensino providenciar grandes
plataformas virtuais que viabilizassem o processo de ensino-aprendizagem, indo desde a possibilidade de
compartilhar e corrigir tarefas, até o uso dos aplicativos de video-chamadas, de forma que os alunos e
professores pudessem conversar sincronicamente, visando aproximar essa experiéncia, 0 maximo possivel, da
experiéncia presencial. As ferramentas assincronas, ja amplamente utilizadas desde antes da crise, como é o0 caso
do whatsapp, passaram a ser ainda mais exploradas: o fato de estar permanentemente em casa parece dissolver as
barreiras que dividem a vida pessoal da profissional, produzindo uma sensagéo de que o trabalhador deveria estar
sempre a disposicdo da instituicdo e dos seus alunos, o que evidencia ainda mais uma relacao cliente-fornecedor,
bem distante da logica que permeia a relagdo educador-educando” (RABELLO; SOUZA; MARTINS, 2020, p.
103).
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professoras. E notavel que a realidade do trabalho docente se tornou ainda mais
desestimulante e diversa daquela condicdo idealizada para que o educador efetue suas
atividades de forma digna, sem contar a evidente afronta ao seu direito da personalidade a
salde, face a auséncia de descanso.

Portanto, além do panorama predecessor exposto, produto do temor ao desemprego,
aliado ao fendmeno de “empresariamento do ensino”, somam-Se novas condicoes
desenvolvidas pela pandemia, em virtude da aplicacdo do ensino remoto emergencial sem
limites e sem intervalos, e da implantacdo, as pressas, de um modelo de trabalho remoto,
apesar de adotados de forma urgente e necessdria, mas que extrapolam o necessario e
perpassam ao ambiente laboral hibrido, com filmagens de sala de aula e o professor se
desdobrando em muitos, para atender quem estd presencial e quem estd no virtual. O
agravamento da precarizacao do trabalho docente, em contrariedade aos direitos fundamentais
e da personalidade assegurados para os educadores, neste cenario, € evidente. Em resumo, a
situacdo vivenciada pelos professores, em tempos de pandemia, com a readaptacao da prépria
profissdo e do ensino, foi descrita da seguinte forma:

Toda essa conjuntura requer dos professores adaptacdo as exigéncias dos novos
tempos, dominio dos recursos tecnolégicos, novos conhecimentos, desenvolvimento
de competéncias para administrarem o tempo na vivéncia “sem fronteiras” do home
office, a ministrarem aulas criativas, performaticas, que possam prender a atencéo
dos alunos, que possam motiva-los a se adaptarem ao formato remoto, a obterem
6timos rendimentos. Além disso, a exigéncia de competéncias e habilidades para
gerirem os conflitos e adversidades proprias dessa relacdo professor-aluno, ensino-
aprendizagem, espaco académico-espaco pessoal, vida privada-vida publica
viabilizadas pelo aparato tecnolégico, reconfigurando a esfera da intimidade ao

fundir os espagos, o publico e o privado. (RABELLO; SOUZA; MARTINS, 2020,
p. 107)

Assim sendo, destaca-se que muitos professores, antes acostumados com o0 exercicio
presencial das suas atividades de trabalho, precisaram aprender e se familiarizar com o
manuseio de ferramentas, multimidias e plataformas digitais, sendo certo que essa busca por
qualificacdo profissional e tecnoldgica demandou esforcos dos proprios professores, posto que
muitas universidades sequer ofereceram cursos capacitantes, além de ndo ter havido um
tempo de adaptacdo, porque essa mudanga aconteceu repentinamente, por conta da
emergéncia de salde.

Ademais, neste mesmo sentido, deve-se considerar o custeio préprio, de todo o
aparato para a pratica da atividade laborativa do professor, incluindo a confeccdo de uma

estrutura fisica em suas residéncias, com a aquisicdo de melhores equipamentos tecnoldgicos,
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para comportar o espago de teletrabalho, além de ser inegavel o aumento dos gastos
domiciliares, pelo maior uso da energia, contratagéo de internet de melhor qualidade etc.

Em suma, os docentes vivenciaram 0 aumento de contas, e a incorporagdo de certos
custos, em decorréncia do teletrabalho para a execucdo das suas atividades laborativas,
enquanto que, em diversos casos, a remuneracdo recebida ndo comportou 0s reajustes ou
reembolsos por estes gastos e atividades extras demandadas pelo ensino remoto, embora estas
utilidades devam ser previstas em contrato, ndo integrando a remuneracdo do empregado, de
acordo com o artigo 75-D, da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT, Decreto-Lei n°
5.452/1943).

Apesar de representar medidas transitorias e urgentes, tomadas por forca da
impossibilidade de realizacdo do cronograma de ensino de forma presencial, diante da
necessidade de restrices de contato interpessoal para prevenir a disseminacdo da pandemia,
impera ressaltar que houve a incorreta ou inadequada pactuacéo das condicGes de trabalho dos
professores a serem exercidas no modelo de trabalho remoto ou de teletrabalho, empregados
em vista da adocdo do ensino remoto emergencial, diante do que foi exposto. Isso porque, ora
0 abuso e as exigéncias exageradas de um labor sem intermiténcia, ora porque, ao reduzir as
restricdes, a precarizacdo foi levada para a sala de aula, com as filmagens e a falta de respeito
a liberdade de catedra do docente.

Muitos professores passaram a trabalhar de forma remota sem qualquer alteracéo
contratual prévia’, ou feitas de forma inadequada, sem que se avaliassem as demandas
especificas e peculiaridades existentes no ensino remoto, as quais se distinguem do ensino
presencial, ou até mesmo do ensino hibrido, ou seja, o professor continuou a receber a mesma
remuneracdo, embora tenha passado a exercer sua profisséo em condi¢cbes completamente
diferentes e, em diversos aspectos, desfavoraveis e cansativo.

Com efeito, apds o cenario emergencial, as praticas relacionadas ao ensino virtual a
distancia, tendem a ser ampliadas e utilizadas em larga escala pelas instituicbes de ensino,
além das novas praticas de trabalho remoto, como o home office e o teletrabalho, afinal se

mostrou possivel (mas ndo necessariamente ideal) que se eduque e que se trabalhe por meio

® Embora néo esteja mais vigente, a falta da correta regulamentagio das novas condiges de trabalho impostas
pela pandemia pode ser justificada, também, pela normatizacdo emergencial que facultou aos empregadores a
possibilidade de “alterar o regime de trabalho presencial para o teletrabalho, o trabalho remoto ou outro tipo de
trabalho a distancia e determinar o retorno ao regime de trabalho presencial, independentemente da existéncia
de acordos individuais ou coletivos, dispensado o registro prévio da alteracéo no contrato individual de
trabalho” (BRASIL, 2020, grifo nosso), conforme o artigo 4% da Medida Provisoria n° 927, de 2020, que
elencou as medidas de enfrentamento a serem tomadas diante da calamidade publica causada pelo coronavirus.
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destes novos modelos digitais. H& que se ter em mente a sua utilidade para 0 momento de
pandemia, porém, com as suas limitacGes para além da pandemia.

Embora sejam distintas entre si, 0 ponto comum entre todas essas préaticas é a
alteracdo substancial do trabalho docente pelo implemento do uso predominante das
tecnologias, com o aumento da exploragéo do trabalho, ante as necessidades de cumprimento
de metas, de alta produtividade, de requalificagcdo profissional etc, ou seja, as relacGes de
trabalho dos professores “adquiriram maior grau de complexidade e de dificuldade,
atualmente, quer pelo aumento das tarefas que séo cobradas, sem a correspondente
contraprestacdo financeira, quer pela rotatividade, quer pelo desrespeito aos direitos da
personalidade que sdo atingidos” (SILVA; PEREIRA, 2013, p. 57).

Enfim, as fragilidades enfrentadas pela docéncia, anteriores e aquelas surgidas pela
pandemia, ndo se exaurem somente pelos pontos sinalizados no presente estudo, mas é
possivel inferir que o trabalho do professor nas instituicbes de ensino superior privado se
tornou ainda mais precarizado e exaustivo, representando riscos a violacéo de direitos, como o
de imagem, da privacidade, e da liberdade de catedra, entre outros direitos fundamentais e da
personalidade das pessoas que trabalham e dependem do ensino, conforme se refletird a

sequir.

3 DIREITOS DA PERSONALIDADE DOS PROFESSORES

O regime de trabalho emergencial instituido pela pandemia, seja o teletrabalho, na
modalidade de trabalho remoto, ou ainda o trabalho hibrido, afetaram sobremaneira a
atividade dos professores e professoras nas instituices privadas de ensino superior, cujas
condicdes ja se mostravam prejudiciais, como aludido anteriormente.

Em vista disso, e pela potencializacdo das praticas virtuais de ensino, faz-se
necessario avaliar 0s impactos que o agravamento desses aspectos desfavoraveis gerou ao
meio ambiente de trabalho dos professores, no que tange aos seus direitos da personalidade,
dentre os quais se pode mencionar o direito a imagem, a privacidade e protecdo de dados, e
até mesmo o direito fundamental de liberdade de catedra, assegurado constitucionalmente a

classe dos educadores.

3.1 Meio ambiente de trabalho do professor: plataformas digitais e a sala de aula gravada
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Sabe-se que a migracdo subita na forma de ensino, do meio presencial para 0 meio
digital exigiu varias adaptacdes por parte dos estudantes, contudo, representou substancial
transformacdo a prética e ao meio ambiente de trabalho de todo o corpo docente das
instituices de ensino superior privado.

De fato, ndo s6 0 modo de execu¢do como também o meio ambiente de trabalho dos
professores absorveu os impactos de referidas modificacBes, sendo inegavel que suas proprias
residéncias ou o local onde exercem suas atividades laborativas podem constituir este meio
ambiente de trabalho, onde deve ser garantida a salde, seguranca e a dignidade dos docentes,
enquanto pessoas trabalhadoras.

Com efeito, a atividade docente passou a ser realizada por meio de plataformas
digitais, de ferramentas eletrénicas e de multimidias, de modo que o trabalho do professor
passou a depender, quase que integralmente, das tecnologias da informacdo e comunicacgéo,
dispensando a necessidade de comparecimento ao ambiente fisico das instituicdes de ensino.

Passou-se a ministrar aulas, aplicar avaliacdes, desenvolver atividades etc, de dentro
de casa (apesar dos apontamentos feitos acerca do custeio de utilidades para tanto), sendo
certo que o lar se tornou, também, o meio ambiente de trabalho do professor.

Isso porque, segundo Alvaro Mello (1999, p. 4) “a area fisica onde tradicionalmente
se trabalha ndo é mais uma entidade tangivel, com fronteiras bem definidas, baseadas em
regras e observagao visual do processo do trabalho™.

Indubitavelmente, qualquer que seja o local onde se execute o trabalho docente,
inclusive no meio digital e no interior de residéncias proprias, os direitos da personalidade
devem ser assegurados, assim como os demais direitos fundamentais atinentes a pessoa
humana, uma vez que:

Os direitos individuais, ou seja, os Direitos da Personalidade devem ser observados
sempre em favor da protecdo dos trabalhadores, afinal é justamente na execugdo dos
contratos de trabalho, cuja consolidacéo dos trabalhadores se d& de forma pessoal, é
gue 0s mesmos adquirem um novo status, e dentro desse novo status podem ter seus
direitos personalissimos, invariavelmente, violados, seja por extrapolagdo da

finalidade contratual, seja por qualquer outra eventualidade que agrida os direitos
fundamentais do homem, na espécie trabalhador. (SILVA; ZANIN, 2012).

De antemdo, urge indicar que, recentemente, com o0 avanco da vacinagdo contra o
coronavirus, tem sido possivel o retorno cauteloso das atividades de ensino para 0s campus

universitarios, efetuado de forma gradual, enquanto que as instituicbes de educacdo superior
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estdo utilizando do formato de ensino hibrido para atender as exigéncias de saude e, ao
mesmo tempo, os anseios de volta as atividades presenciais, embora, em muitos casos, isso
ainda represente risco, especialmente, no Brasil, que sequer temos 70% da populacéo
vacinada.

Assim, ndo é s6 no cendrio de trabalho remoto e de ensino através de plataformas
digitais que se pode vislumbrar riscos aos direitos da personalidade e aos dados pessoais dos
docentes do ensino superior privado, mas também enquanto subsistir esta alternancia de
trabalho, ora em casa, ora nas dependéncias das instituigdes de ensino.

Isso representa um cenario de instabilidade para os professores, haja vista o dever de
retorno ao ambiente da instituicdo de ensino, em determinados dias, a fim de dar aulas para
certa parcela das turmas, seguindo-se de outros dias em que a aula deve ser ministrada, ainda,
de forma remota, com a disponibilizacdo das gravacgdes para a instituicdo de ensino, e para 0s
alunos que ndo possam comparecer presencialmente.

Variados direitos se encontram suscetiveis de violagdo nas situagdes como a descrita,
habituais na vivéncia dos professores, tendo em vista que a gravacdo de uma aula envolve a
imagem, liberdade de catedra, e a producdo intelectual, entre outros diversos atributos e dados
pessoais dos professores que sdo disponibilizados em favor das instituicbes de ensino,
empregadoras, correndo riscos de serem utilizadas arbitrariamente, como estudiosas apontam:

Indaga-se, por exemplo, por quanto tempo as aulas gravadas devem ficar disponiveis
para acesso de estudantes, e se a remuneragdo do trabalho docente ndo deveria ser
complementada em razdo da utilizacdo do material de aula produzido pelo(a)
professor(a) em outros semestres e cursos, e também em razdo do aumento na
guantidade de alunos nas salas virtuais, o que demanda mais tempo de trabalho para

atendimento de duvidas e correcdo de atividades. (DELGADO; PESSANHA,;
ROCHA, 2021)

Referidas preocupacdes sdo cabiveis, pois modificaram-se as formas de realizacéo da
docéncia, entretanto, ndo se modificaram os principais e indispensaveis instrumentos de
trabalhos utilizados pelos professores: seus corpos e mentes. Quer em presenca fisica, quer em
presenca virtual, por detras das telas eletrénicas, o professor continua empenhando sua voz e
sua imagem em seu labor, assim como sua autonomia e seus esforcos intelectuais. Ademais, o
elevado niimero de alunos nas salas virtuais, triplicam as atividades “extraclasse”, com
inimeras provas e trabalhos para a correcdo. Isso, também, é fator de impacto no direito a

desconexdo do docente que, ndo raras vezes, para cumprir 0S prazos impostos pelas
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instituicbes de ensino, para corrigir as provas, tem que permanecer até sem dormir,
prejudicando, evidentemente, a sua saude.

Além de consistir em um direito da personalidade, a imagem, assim como a salde, é
um direito fundamental considerado inviolavel, segundo o artigo 5°, inciso X, da Constituicdo
Federal, de 1988. Tal protecdo garante que o uso desautorizado € passivel de indenizacéo,
Visto que a imagem da pessoa consiste em um “conjunto de caracteres que a identifica no
meio social [...] € o vinculo que une uma pessoa a sua expressao externa” (BITTAR, 2015, p.
153).

No caso dos professores, assim como 0 nome, é necessario que seja acordada uma
licenca para uso de imagem, consentindo com sua utilizacdo pelas instituicdes de ensino
(SILVA; PEREIRA, 2013 p.129), inclusive por representar a figura do professor para o meio
social, e influenciar em seu trabalho.

Por sua vez, o direito a intimidade e a privacidade visam proteger a pessoa de
intromissdes alheias, e no que tange ao Direito do Trabalho, tais direitos podem vir a se
contrapor ao poder diretivo do empregador, e as necessidades de execucdo do contrato de
trabalho. Todavia, aponta-se que esse poder encontra limitaces, para que ndo importem em
violacdo aos direitos da personalidade e aos demais direitos.

Neste ponto, adentra-se a outra questdo atinente ao trabalho docente, que é a
liberdade de catedra, ou seja, a autonomia para a conducao das disciplinas e a capacidade dos
docentes de administrarem o ambiente da sala de aula, em relacdo aos discentes, entre outras
atribuicdes exclusivas do professor, sendo certo que tal direito também é assegurado
constitucionalmente, pelo artigo 206, da Constituicdo Federal, de 1988°, porque além de se
configurar como um direito individual dos professores, representa um instrumento do direito
de aprender dos alunos, e de acesso a educacdo (RODRIGUES; MAROCCO, 2014). Neste
sentido, ensinam as estudiosas Leda Maria Messias da Silva e Marice Taques Pereira (2013,
p. 139):

o0 contrato de trabalho j& é firmado tendo como base a confianca e para chegar a
admissdo existem processos seletivos que avaliam a capacidade técnica e didatica do
professor. A filmagem em sala de aula é transformar uma Instituicdo de Ensino em

quartel-general [...] que, além de ferirem a liberdade de catedra do professor, ndo se
coadunam com 0s principios que primam pela dignidade no ambiente de trabalho.

® Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] Il - liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Il - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, €
coexisténcia de instituicdes pablicas e privadas de ensino; [...] (BRASIL, 1988)
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Sendo assim, entende-se que as gravagdes das aulas dos professores podem ser
consideradas mecanismos alternativos pertencentes ao ensino remoto, por meio de
plataformas digitais, como utilizadas em razdo da emergéncia de saude publica causada pelo
coronavirus, porém, mostra-se inadequado que sejam exigidas durante o regime de trabalho
hibrido, ou até mesmo apos o retorno definitivo ao meio presencial, uma vez que resultariam
em violacGes aos direitos da personalidade e aos direitos fundamentais de imagem, da
intimidade e privacidade dos professores, além de ferirem sobremaneira o direito a liberdade
de cétedra.

No que diz respeito aos referidos atributos da personalidade, cabe sinalizar, por
altimo, que outra protecdo normatizada que os abrange pelo ordenamento juridico brasileiro, e
deve ser observada até mesmo nas relacdes trabalhistas, é a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD, Lei n° 13.709, de 2018), porquanto o professor é considerado titular de dados
pessoais e sensiveis em tratamento pelas instituicdes de ensino. Mesmo que, neste caso, 0
tratamento de dados ocorra sob a base legal de execucdo de contrato de trabalho, os dados dos
professores devem ser protegidos enquanto pessoas naturais, titulares de direitos individuais,
tais como os direitos da personalidade e os direitos fundamentais, para que em Gltima analise,
seja resguardada sua dignidade, também na relacdo laborativa, vedando-se abusos.

Né&o se olvida que o ensino remoto e o ensino hibrido séo situagdes distintas, porém,
que vem sendo empregadas como uma resposta ao estado de calamidade publica causado pelo
coronavirus. Assim, como uma resposta rapida a pandemia, justifica-se a relativizacdo de
algumas condicbes de trabalho (como a mudanca temporaria para o meio virtual, que
invariavelmente dependem de disponibilizacdo da imagem e dos dados dos professores), até
mesmo para o resguardo da vida e saude dos trabalhadores, assim como para a manutencéo
dos contratos de emprego e das atividades educacionais.

Todavia, urge cautela para a tomada de tais medidas e limites na sua execucdo ao
exagerar na cobranca de aulas, totalmente, sincronas, bem como relacionadas ao prospectivo
retorno as atividades presenciais, sendo imprescindivel a adequada regulamentacdo dos
contratos individuais de trabalho, com a observancia dos limites legais impostos, para que tais
modificacdes ndo extrapolem barreiras intransponiveis e gerem danos as garantias
fundamentais e aos direitos da personalidade dos profissionais da educacao.

O trabalho remoto, portanto, pode inserir a atividade dos professores em condicdo de

potenciais riscos aos direitos da personalidade, porquanto os docentes tem desempenhado
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fungdes demandadas especificamente pelo teletrabalho, ou pelo trabalho hibrido, cujas
condi¢cbes ndo se encontram adequadamente pactuadas, subjugando os professores a um
trabalho demasiadamente exaustivo e mal remunerado, em detrimento de suas préprias
imagens, de sua privacidade, de seus dados pessoais e da liberdade de catedra.

Constata-se que os professores estdo submetidos a grandes insegurancas laborativas,
no cenario durante e p6s pandémico, uma vez que necessitam cumprir com as suas atividades
profissionais, embora enfrentam calados uma série de violacbes e fragilizacGes de seus
direitos, além das insegurancas relacionadas a salde e seguranca pessoal geradas pelo
coronavirus.

Ressalta-se, por fim, que as novas situacGes experienciadas pelos docentes, em razéo
da crescente tecnoldgica no ensino e das formas virtuais de trabalho, trouxeram novos olhares
e perspectivas para as atividades desenvolvidas pelos profissionais da educagdo superior
privada, demandando a adequagdo das normas trabalhistas, aliada a correta execucdo dos
contratos individuais de trabalho, a fim de que se sejam observadas as novas nuances
impostas para o trabalho docente, resguardando os direitos da personalidade e os demais

direitos garantidos aos professores.

4 CONCLUSOES

A chegada da pandemia criou a necessidade de ado¢éo de medidas rapidas e eficazes
para o combate a disseminacgdo do coronavirus, dentre as quais houve a migragéo repentina do
ensino presencial para o ensino remoto, resultando em modifica¢fes nas formas de praticar a
atividade laborativa dos professores e professoras.

Diante deste cenario, a presente pesquisa se prop0s a analisar algumas das principais
condicBes que precarizam o trabalho docente nas instituicGes de ensino superior privadas,
intensificadas pela implementacdo do trabalho remoto, em razdo da pandemia causada pelo
coronavirus, e seus impactos nos direitos da personalidade inerentes aos docentes, tais como o
direito a imagem, a intimidade, a privacidade e protecdo de dados, e a liberdade de catedra.

Assim, pontua-se que antes mesmo da crise sanitaria, sobretudo nas instituicdes de
ensino superior privadas, o trabalho docente se encontrava precarizado, por adversidades

como o medo do desemprego massivo, em face do “empresariamento da educacdo” (tendéncia
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capitalista que, em suma, visa a lucratividade por meio da reducdo de custos, e fomenta a
educacéo a distancia), e da fragmentacéo da atividade dos professores.

Ainda, a auséncia do ambiente fisico e da proximidade com os educandos provocou
um afastamento dos educadores de sua funcdo formadora, desvirtuando ainda mais a
finalidade e o sentido da docéncia: transmitir conhecimentos com qualidade e submeteu o
professor ao excesso de trabalho, com salas virtuais demasiadamente lotadas e sem direito a
desconexao.

Observa-se, portanto, que a implementacdo emergencial do trabalho e do ensino
remoto intensificou condi¢Bes adversas no trabalho de professores, no que diz respeito a
dificuldade em se desconectar do trabalho, bem como a necessidade de qualificacdo
tecnoldgica para ensinar virtualmente, e quanto a aquisicdo, muitas vezes com recursos
proprios, de instrumentos de trabalho para a instalacdo do ambiente de trabalho dentro de suas
proprias casas, como internet, mobiliario, dentre outros, além da inadequacao dos contratos de
trabalho, que comportassem as novas situagdes e demandas préprias do trabalho remoto.

Ressalta-se que além de mudancas nas praticas docentes, houve uma mudanca
significativa no meio de trabalho dos professores, posto que suas proprias residéncias
passaram a ser local de execucdo das atividades laborativas, cabendo a garantia de direitos
assegurados pelo ordenamento juridico brasileiro.

Constata-se, ainda, que o emprego do ensino hibrido, alternado com o home office
gera condicdo de instabilidade ao trabalho docente, no que diz respeito aos direitos da
personalidade, sendo que as gravagdes das aulas podem ser consideradas proprias e inerentes
ao ensino remoto, porém, foram estendidas para além do ensino remoto, sem respeito ao
direito de imagem e a liberdade de catedra docente.

Portanto, ao se tratar de ensino hibrido ou o modo presencial, entende-se que as
gravacdes das aulas no ensino remoto, serviram de pretexto para estendé-las para além das
salas virtuais e podem ferir direitos da personalidade, como o direito a imagem, a privacidade
e aos dados pessoais dos professores, além de configurarem abuso e afronta a liberdade de
catedra dos docentes, como bem se destacou.

Conclui-se, por fim, que apesar da necessidade da adocdo de medidas rapidas, em
resposta a pandemia, é fundamental que se observem as limitagGes impostas as instituicdes de
ensino, empregadoras, sendo imprescindivel que se observem as normas constitucionais,

justrabalhistas, além das determinac@es advindas da propria Lei Geral de Protecdo de Dados,
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na execucdo dos contratos de trabalho dos docentes, profissionais essenciais para o
desenvolvimento de toda sociedade e que sofrem com a precarizagdo de sua profissdo.
Essencial, também, o respeito ao direito a salde do docente, a fim de estancar de imediato a
precarizacdo no meio ambiente de trabalho deste, pois a educacdo de qualidade é um direito
de todos e deste respeito aos direitos da personalidade dos docentes é que dependera a

qualidade da educagéo no futuro.
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