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Resumo: Este artigo examina a disparidade entre a formagdo pedagogica de professores
universitarios e a eficdcia na comunicagdo de suas pesquisas. Utilizando uma metodologia
qualitativa, a pesquisa inclui uma revisao de literatura abrangente sobre a evolugao da formagao
pedagogica no ensino superior, além de analisar materiais didaticos e praticas pedagogicas em
diferentes instituigdes. A estrutura do estudo ¢ dividida em capitulos que abordam, inicialmente,
a historia e os conceitos fundamentais da pedagogia universitaria. Segue com uma analise critica
dos métodos tradicionais de formagdo docente, comparando-os com praticas mais modernas e
eficazes. O estudo também avalia materiais de apoio utilizados nas formagdes, como livros e
guias pedagogicos, identificando suas limitagdes. O trabalho conclui com propostas de
reformulacdo dos programas de formagdo, sugerindo a inclusdo de estratégias que integrem
melhor a teoria com a pratica em sala de aula, no escopo de promover uma comunicagdo mais
clara e significativa que leve em conta as caracteristicas dos estudantes e melhore a qualidade do
ensino superior.
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Abstract: This article examines the disparity between the pedagogical training of university
professors and their effectiveness in communicating their research. Using a qualitative
methodology, the study includes a comprehensive literature review on the evolution of
pedagogical training in higher education, as well as an analysis of teaching materials and
pedagogical practices across different institutions. The study is structured into chapters that
initially address the history and fundamental concepts of university pedagogy. It then provides a
critical analysis of traditional teaching methods, comparing them with more modern and effective
practices. The study also evaluates the supporting materials used in training, such as books and
pedagogical guides, identifying their limitations. The paper concludes with proposals for
reforming training programs, suggesting the inclusion of strategies that better integrate theory
with practice in the classroom, aiming to promote clearer and more meaningful communication
that takes into account student characteristics and enhances the quality of higher education.
Keywords: Pedagogical Training; Higher Education; Teaching; University Professors;
Constitutional Right to Education.

INTRODUCAO.

O tema central do presente artigo ¢ a formacdo pedagogica contemporanea dos
professores universitarios, inserida em um cenario de complexidades e desafios presentes no
cenario brasileiro do ensino superior.

Buscando analisar a eficdcia do ensino superior no pais, o objetivo foi realizar um
estudo acerca da evolu¢do da preparagdo pedagdgica dos docentes de nivel superior,
considerando as necessidades contemporaneas de necessidade de transmissao de conteudo e de
estimulo multissensorial do aluno em sala de aula. Ademais, busca-se investigar como as
institui¢des de ensino superior brasileiras estdo formando seus docentes.

Este artigo tem o escopo de avaliar se, além da avaliagdo académica sobre a titulagao
e producao académica dos professores, existe um preparo dos professores para a atuagdo em
sala de aula, com a utilizacdao de ferramentas discursivas, mentais, tecnoldgicas, corporais e
fisicas que estimulem o aluno em sala de aula, tanto a se engajar no processo educativo quanto

a conciliar o estudo tedrico com a pratica extraclasse.
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A metodologia utilizada, consistente em abrangente revisao de literatura sobre o tema,
também se valeu de analise de documentos aplicaveis ao ensino brasileiro, a exemplo de
circulares, assim como de legislacao de regéncia.

No primeiro capitulo foi realizado um escor¢o acerca do passado e do presente da
formacgao pedagogica do professor universitario, com uma analise da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, da Circular n. 028/99/PR/CAPES.

O segundo capitulo propds um turning point, sendo aventada a possibilidade de
alteracdo do paradigma histérico de formagdo dos professores universitarios para que as
institui¢des de ensino superior promovessem a capacitacao de seus docentes de maneira a trazer
os docentes para o papel de participantes ativos do processo formativo.

O terceiro capitulo abordou a necessidade de uma comunicagdo dialética em sala de
aula para que o docente esteja apto a estabelecer, com o correto dominio da linguagem (em
sentido /ato), uma conexao com os discentes que gerem um processo de engajamento ¢ de
identificacdo com o processo de ensino.

O quarto capitulo, ja munido de certo aporte teorico prévio, se debrugou sobre a efetiva
aplicagdo do método de ensino pelo professor universitario, propondo uma postura mais
interventiva em relagdo as agdes que devem ser adotadas em sala de aula.

Por fim, o quinto capitulo arrematou a necessidade de uma formacao holistica do
professor universitario, com a conclusdo pela necessidade de reescrever os paradigmas atuais
de formacdo de docentes atuantes no ensino superior, sem ignorar a titulagdo e a produgao
académica, para melhorar sua comunicacdo e eficicia na desafiadora sala de aula
contemporanea, garantindo, assim, o direito fundamental e constitucional a educagao.

Os estudos trazidos nesse artigo, na conclusdo, apontaram para uma necessidade de
modificacdo do critério de sele¢ao do docente para o ensino no nivel superior, aliada a caréncia
de normatizacao adequada dos 6rgdos responsaveis pelo controle de qualidade do ensino

brasileiro, devendo este problema ser corrigido com uma avaliacdo mais rigorosa do Estado.

1 PASSADO E PRESENTE DA FORMACAO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO.

No meio educacional, a competéncia pedagogica do professor universitario se impoe
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como pauta a ser tratada com urgéncia. Nao obstante os professores de ensino fundamental e
médio, que usualmente se qualificam por meio de cursos especializados, ou seja, a licenciatura,
a formagdo pedagogica dos docentes de ensino superior pedagogia, geralmente, ¢ minima,
quando existente, somente ¢ encarada como uma exigéncia formal para comprovagdo de
formacdo. Desse modo, ndo obstante tais profissionais detenham titulos de Mestrado e
Doutorado, a qualificagdo pedagogica para Educadores Universitarios, ¢ negligenciada, e ou
quando contemplada, considerada menos importante ou secundaria.

O diminuto ou inexistente treinamento em pedagogia entre os professores
universitarios ¢ comumente justificado pela ideia de que o ensino superior é composto por
alunos adultos motivados e autodirigidos, que ndo necessitam de métodos especificos e
elaborados para serem ensinados. Em ultima instancia, a linha de raciocinio por tras dessa
crenga supoe a maturidade e motivagao auto gerada do universitario, em oposicao as exigéncias
e desafios inerentes a gestdo de alunos em outros niveis de ensino. Portanto, a partir desta
perspectiva, a formacgao de professores universitarios em pedagogia ¢ amplamente dispensavel
oumesmo desnecessaria. Esta linha de argumentacao reflete parcialmente a estrutura e a cultura
existentes nas institui¢des de ensino superior. Como mencionado, a avaliagdo do mérito
académico ¢ predominantemente baseada no sucesso em pesquisa e publicagdo cientifica em
muitas IFES brasileiras, diminuindo, portanto, o valor do treinamento em pedagogia. Desse
modo, a qualidade das universidades ¢ frequentemente avaliada com base na qualidade de seus
programas de pos-graduacao e na extensao de sua producao cientifica, enquanto a eficacia e
o impacto do ensino recebem menos aten¢do e reconhecimento (GIL,2009).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) estabelece certos requisitos
formais para o desenvolvimento profissional de professores do ensino superior ¢ destaca a
importancia de frequentar programas de pos-graduacao. Mas as leis que regem o tema sao

pouco especificas em relacdo a formagdo pedagodgica de professores universitarios.
Isso leva a um estado de desconsideragdo geral da dimensdo pedagdgica no ensino superior e
a tendencia de considerar o conhecimento disciplinar como suficiente para o sucesso do
professor.

Especificamente sobre o artigo 66 da LDB, ¢ interessante iniciar a presente analise com

fato histdrico de que a lei sofreu um processo de enxugamento, isto ¢, foram omitidos alguns
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trechos que subsidiariam uma formacgao pedagogica mais robusta para os professores do ensino

superior.

Quanto ao artigo n.66 da LDB, Pachane e Pereira (2004) observam que, no processo
de "enxugamento", omitiu-se do texto final o seguinte trecho: "acompanhados da
respectiva formacdo didatico-pedagdgica, inclusive de modo a capacitar o uso das
modernas tecnologias de ensino". Portanto, diferentemente da versdo original
proposta pelo senador Darcy Ribeiro, a LDB publicada em 1996 ¢ considerada
omissa sobre a politica de formacdo pedagodgica do professor universitario porque
foi empobrecida ao ter importante trecho retirado. Isso fica evidente ao reproduzir-se
o art. 74 da versdo original da LDB. "Art. 74 - A preparacdo [sic] para o exercicio do
magistério superior se faz em nivel de pos-graduagdo, em programas de mestrado e
doutorado, acompanhados da respectiva formagao didatico-pedagodgica, inclusive de
modo a capacitar o uso das modernas tecnologias de ensino."

Ha que se atentar, ainda, para o fato de ter-se utilizado o termo preparagéo (... a
preparagdo para o exercicio do magistério superior...) ¢ ndo formagdo, apesar da
existéncia de consistente literatura sobre o conceito de formacdo (bildung)
(ADORNO, 1995; HUMBOLDT, 1997; FICHTE, 1999). Nessa dire¢do, duas
observagdes parecem cabiveis: (i) enquanto formagdo ¢ um conceito, preparacao ¢
apenas um termo; (ii) enquanto formagao pressupde um processo, preparacao remete
a algo pontual, localizado, especifico (preparar uma aula, uma prova, uma visita
técnica, um roteiro de entrevista etc.) (LOURENCO, LIMA, NARCISO, 2016, p. 5)

No ambito infralegal, ¢ importante lembrar que em 28 de fevereiro de 1999 a
Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) publicou a circular

n. 028/99/PR/CAPES tornando o estagio de docéncia obrigatorio para seus bolsistas.
Desde entdo, a CAPES exige que os bolsistas participem de um estagio docente por, no
minimo, um semestre, com a justificativa de que essa atividade contribui para a formagao de
mestres e doutores. Os programas de pds-graduagdo com mestrandos e doutorandos bolsistas
da CAPES tém autonomia para definir o formato desse estagio.

A preocupacdo com mestrado e doutorado no Brasil surgiu 40 anos apds o
estabelecimento do Brasil, neste caso, objetivando muito mais suprir a falta de professores nas
universidades federais do que formagdo pedagogica do bolsista. Além disso, vale frisar que pela
normativa essa exigéncia € feita apenas para os bolsistas da CAPES, entao abrange apenas uma
parcela de alunos e ¢ ainda menor quando se considera que os bolsistas que ja exercem a fungao
de docentes tém dispensa da exigéncia. Portanto, fica implicito no documento a ideia de que
a exigéncia ¢ apenas um periodo de aulas a serem ministrados e ndo parte do processo
formativo do profissional concebido para se pensar criticamente sobre sua pratica docente.
(LOURENCO, LIMA, NARCISO, 2016).

A falta de pedagogia ¢ elencada por diversos especialistas como uma situagdo

Revista de Pesquisa e Educacio Juridica | e-ISSN: 2525-9636 | XXXI Congresso Nacional de Brasilia |
v.10 | n. 2 | p. 18 - 40 | Jan/Jul. 2025.

22



Afonso Nonato do Nascimento Neto
Lucas Ribeiro de Faria

L3

preocupante para as universidades brasileiras, ao contrario do que parece, ¢ uma questao
urgente, que leva a reflexdes sobre como essa situagdo se consolidou e como isto afeta o ensino
superior como um todo, exigindo mudancgas. Entre essas condigdes estdo: 1) a racionalidade
instrumental que frequentemente sustenta os processos formativos na educagdo superior; ii) a
finalidade da universidade como servigo publico e a quem ela serve; iii) a racionalizacdo do
trabalho no ensino superior desvinculada dos seus objetivos mais amplos; iv) o niilismo
pedagdgico entre professores, tanto jovens quanto experientes, relacionado a sua dimensao
pedagdgica e a complexidade inerente; v) a falta de exigéncia de formagao didatico-pedagogica
na pos-graduagdo e para ingresso no ensino superior, conforme as politicas publicas; vi) a
hierarquizagdo entre pesquisa e ensino, entre outros fatores (MELO, 2018).

E preciso, também, refletir sobre o contexto de surgimento das universidades brasileiras
para uma analise critica da relagao universidade-sociedade, a profissdo docente e as influéncias
politico-econdmicas a ela intrinsecas. Desde as primeiras tentativas de se criar universidades
no Brasil, do periodo colonial ao Império, inicio da Republica, do Plano Atcon e o Relatorio
Meira Mattos a Reforma Universitaria de 1968, do processo de mercantilizagdo das
universidades nos anos 1990 e consequéncias pela escolha de um modelo produtivista,

racionalidade técnica ¢ ideais de sociedade de consumo (MELO, 2018).

Como se depreende, esta nova orientago para a formagao universitaria implicanovas
formas de conceber o exercicio docente. Se, até ha uns anos atras, as Universidades
eram atribuidas apenas a missdo de transmitir os conhecimentos que ao longo dos
tempos vdo sendo acumulados e de produzir novos conhecimentos através do
envolvimento em investigacdo, agora, com esta concep¢ao de formagdo, ndo pode
ser descurada a criacdo de condi¢cdes que assegurem a aprendizagem e a utilidade
social dessa aprendizagem (LEITE, 2012, p.11)

Ao afirmar isso, ¢ necessario frisar, ndo se esta colocando em um lugar de menor
importancia a cultura da investigacao cientifica. O que se destaca ¢ a necessidade de valorizar
igualmente o ensino-aprendizagem. Para cumprir essa tarefa, os professores devem possuir
conhecimentos pedagodgico-didaticos que auxiliem os estudantes na construcao de suas
aprendizagens. A defesa desse tipo de conhecimento (pedagogico-didaticos) refere-se a
compreensdo das interagdes humanas, no contexto mediador do ensino e suas relagdes,
buscando identificar os fundamentos da acdo docente. Isso inclui tanto a expressdo de uma

visao pedagogica quanto a implicacdo desse trabalho nos didlogos existentes e possiveis
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(LEITE,2012).

A formacao de professores universitarios enfrenta desafios especificos, com cursos de
pos-graduacdo stricto sensu oferecendo uma preparagao limitada para a docéncia, destacando a
velha questdo da formagdo de pesquisadores versus a de professores. Além disso, como se
verificou, a carreira académica raramente inclui dispositivos formais para a preparacao
pedagdgica prévia dos docentes. H4 poucas iniciativas institucionais existentes para o
desenvolvimento profissional dos professores resultando em uma "soliddo pedagogica", onde
ha uma desconexdo entre a formacdo recebida e as exigéncias reais da pratica pedagdgica.
(MELO, CAMPOS, 2019)

Neste contexto, ¢ compreensivel que a UNESCO enfatize a importancia de focar o
ensino-aprendizagem no aluno e de aumentar a aten¢do as questdes pedagogico-didaticas nas
universidades. A organiza¢do apela para que os docentes adquiram conhecimentos que

sustentem efetivamente suas praticas profissionais (LEITE, 2012).

Ora, ¢ este reconhecimento de um saber-fazer que confere especificidade a acgao
docente e ¢ ele que justifica um lugar para olconhecimento pedagogico-didatico que
supere a visdo reducionista de que basta, para se ser professor, o conhecimento da area
especifica a que cada docente se encontra vinculado. Isto €, é este reconhecimento
de que existe um saber especifico para o exercicio da docéncia que contraria a visdo
de que quem sabe, automaticamente sabe ensinar e também a de que s6 quem sabe
investigar, pode realmente ensina (LEITE, 2012, p.14-15)

A necessidade de uma reflexdo mais aprofundada sobre a formagdo do professor
universitario ¢ fundamental nesta perspectiva. Cunha (2007) pontua que ao contrario dos outros
niveis de ensino, este professor historicamente se originou da profissdo que ele exerce ou ja
exerceu no mundo do trabalho, isto é, a crenga de que aquele que possui habilidades praticas
também possui a capacidade de ensinar tem sido a logica subjacente ao recrutamento desses
docentes.

Ademais, a Universidade, enquanto legitimadora do conhecimento profissional,
tornou-se dependente de um poder que tem suas raizes nas estruturas sociais mais amplas do
campo de trabalho, predominantemente controladas por corporagdes. Essa configuracao
"natural" levou a ideia de que sdo os profissionais de determinada area que devem definir os
curriculos dos cursos universitarios correspondentes, como médicos para medicina,

economistas para cursos de economia e assim por diante. Essa tradi¢cao afastou o campo da
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pedagogia do ambiente universitario. No ensino superior, o prestigio tem sido atribuido ndo aos
conhecimentos pedagogicos, mas principalmente as competéncias relacionadas a pesquisa,
onde geralmente a dimensao pedagdgica nao ¢ incorporada. Essa cultura ¢ mais proeminente
em certas areas académicas.

Dentro deste panorama, ¢ imperioso reconhecer que a pratica da docéncia universitaria
foi fortemente influenciada pela concepgao epistemologica em voga, tipica da ciéncia moderna,
distintamente presente nas ciéncias exatas e naturais, que definiram historicamente o que ¢ e
0 que nao ¢ conhecimento. Sob esse preceito, o conteudo especifico ganhava uma importancia
muito maior do que o conhecimento pedagogico e das humanidades na formacdo dos
professores. Outro aspecto da desvalorizacdo da pedagogia universitaria ¢ sua concepgao
instrumental, frequentemente vista como um conjunto de normas e prescri¢des que, sob a
perspectiva da racionalidade técnica, promoveriam uma resolu¢do messianica de problemas.
Nao se reconhece a visdo de que a pedagogia universitaria ¢ um espaco de interconexdo de
"conhecimentos, subjetividades e cultura, exigindo um contetudo cientifico, tecnolégico ou
artistico altamente especializado e orientado para a formacao de uma profissao.

Tudo isso sugere uma interagdo entre os fatores mencionados, que se refletem em uma
pratica social objetiva e facilmente identificavel. Nesse contexto, a carreira universitaria ¢
estabelecida com a ideia de que a formacao do professor requer esfor¢os apenas na dimensao
cientifica, conforme materializado pelos programas de pos-graduacao stricto sensu, nos niveis
de mestrado e doutorado. Isso reflete um valor que evidencia que, para ser professor
universitario, ¢ mais importante o dominio do conhecimento em sua area de especialidade e
das formas académicas de sua producdo (CUNHA, 2007).

Com todo este panorama construido entre o passado e o presente, percebe-se que
modificar em algum grau o modo em que se estrutura a formagao pedagdgica no ensino superior
¢ preciso conhecer a origem do atual estado de coisas, isto €, como ele se enraizou nas estruturas

de ensino, para a partir dai propor mudancgas que realmente toquem o cerne da questao.

2 ANECESSIDADE DE MUDANCA NA CULTURA E FORMACAO DOCENTE.

Em meio ao cenario académico das Institui¢des de Ensino Superior (IES), emerge um
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palco onde se desenrola o intricado debate sobre as politicas de formacao dos docentes
universitarios. Aqui, ndo se limita apenas a uma analise superficial do papel da educacao ou do
professor; adentra-se nos labirintos dos fundamentos tedricos e metodologicos que norteiam
a construcdo do conhecimento. Acrescenta-se a isso o desafio imposto pelas diretrizes de
avaliacdo, emanadas de 6rgdos gestores externos, que moldam a propria produtividade na
universidade.

Diante das instituicdes educacionais se coloca o desafio da organizagdo de cursos de
formagdo continua, nos quais os professores sejam considerados participantes ativos do
processo formativo. Ademais, € necessario reconhecer que solu¢des simplistas ndo sdo capazes
de resolver problemas complexos. Portanto, se verifica necessario criar processos formativos
que realmente promovam uma formagao tedrico-pratica consistente, que fornega aos docentes
varios conhecimentos profissionais prontos para seu exercicio na docéncia. Dessa forma, as
instituigdes educacionais devem oferecer reais condi¢des como flexibilidade de horarios,
infraestrutura e incentivos para que seus professores possam e queiram participar das agoes
formativas (MELO, CAMPOS 2019).

Corréa e Ribeiro levantam uma indagacdo intrigante: seria possivel promover uma
formacao de professores dentro dos limites e do tempo estabelecido pelos programas de pds-
graduacao? Na andlise de tais autores, a resposta € sim, pois, tal como a formagao de um habitus
cientifico, a formagao de um habitus pedagdgico configura-a processo continuo. Ou seja, nao
se pode desejar a formagdo de um professor de forma completa e integral em um tempo
relativamente curto de dois ou quatro anos, mas sim aproveitar-se deste tempo para lancar e
discutir, refletir, construindo assim, elementos de sustentacdo para uma pratica social
complexa: a docéncia no ensino superior. Trata-se, portanto, do inicio formal desta construgdo
de uma identidade docente (LOURENCO, LIMA, NARCISO, 2016).

Além disso, como ja observado por Lourengo, Lima e Narciso (2016), o professor
universitario nao ¢ treinado para trabalhar em uma instituicao académica, mas em um sistema
de ensino superior, que por sua vez ¢ uma engrenagem com varias instituigdes, cursos e alunos.
Isso significa que as fungdes de professor nem sempre se limitam ao estudo e a pesquisa. Em
geral, os professores do ensino superior realizam muitas tarefas. Essas atividades incluem

estudar e pesquisar, descobertas de comunicagao, inovagao de ensino, orientacao de alunos e
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parte da gestdo da organizagdo, bem como contatos com o mundo do trabalho e cultura. Em
geral, todos esses processos exigem uma ampla gama de habilidades e competéncias.

Para superar esta situagao, no periodo de 2013 a 2016, Melo e Campos (2019) relatam
que uma Ifes de Minas Gerais desenvolveu agdes formativas multi e interdisciplinares — rodas
de conversa, curso de docéncia universitaria, foruns internacionais sobre docéncia universitaria,
oficinas e minicursos direcionadas aos professores em exercicio, as quais contemplaram:
vinculag¢do da formagdo com a pratica profissional; praticas formativas que possibilitassem a
valorizagdo permanente dos saberes da docéncia, para além das aulas expositivas;
conhecimento didatico-pedagogico dos contetidos a serem ensinados, a partir de metodologias
que favorecessem a compreensdo dos objetos de ensino e o trabalho de transformacgao destes
objetos de saber em objetos a serem ensinados nas aulas; realizagao de praticas investigativas
que possibilitassem a interacao teoria-pratica.

Em grande parte das IES, no Brasil, apesar do corpo docente geral ter significativa
experiéncia e estudos na area especifica de conhecimento, impera a inaptiddo e o
desconhecimento cientifico, sobre o processo de ensino-aprendizagem. Analisando os
profissionais de varios ramos que iniciam no campo da docéncia no ensino superior como
decorréncia natural dessas suas atividades e por razdes e interesses variados; trazem consigo
conhecimentos de suas respectivas areas de pesquisa e de atuacdo profissional, contudo, em
geral, ndo se questionam sobre o que significa ser professor. Do mesmo modo, as instituigoes
que os recebem ja dao por suposto que o sao, desobrigando-se, pois, de contribuir para torna-
los (MELO, CAMPOS, 2019).

Nesse sentido, explicita Melo:

Compreendemos que tornar-se professor significa, necessariamente, formar-se
profissionalmente e continuamente, no sentido de conhecer a especificidade
epistemologica para o pleno exercicio do magistério superior. Nesse sentido,
entendemos que as IES também sdo responsaveis pelo trabalho dos professores,
principalmente daqueles que estdo na fase inicial de suas carreiras e merecem atengao
especial, pois as aproximagdes e os distanciamentos entre a identidade pessoal e a
identidade profissional ndo podem ser realizados individualmente. Essa fase requer,
portanto, a construg@o coletiva de acdes formativas e, principalmente, acolhimento
institucional nessa delicada fase de ingresso na carreira docente. (MELO, CAMPOS,
2019, p. 12)

Neste sentido, as agdes de docentes individuais ndo contribuem significativamente para
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provocar mudangas em suas pratica profissionais, além disso, as ac¢des de formagao
caracterizadas por sua pulverizacao, fragmentacao esporadicidade em nada contribuem para
que os docentes provoquem rupturas com as suas crengas € concepgdes historicamente
construidas ao longo de seus processos de formagdo para a docéncia. Pelo contrério, esse
processo deve de acontecer ao longo da vida profissional, possibilitando, assim a reconstru¢ao
permanente de seus saberes e de suas identidades, culminando em seu desenvolvimento
profissional docente pleno. No processo de formagdo docente a apropriacdo de saberes e
conceitos cientificos relacionados ao desenvolvimento da docéncia ¢ condi¢do indispensavel
para se avangar na compreensao da subjetividade da agao docente. (MELO, CAMPOS, 2019).
Finalmente, segundo Junges (2016) um bom professor deve desenvolver cinco
competéncias indispensaveis para atuar como professor de forma eficaz, resumidas por:
conhecimento, cultura profissional, tato pedagogico, trabalho em equipe e compromisso social.

O conhecimento nao se limita a compreensdo do conteido a ser ensinado, mas
também o aspecto de conhecer a “cultura profissional”, isto ¢, a natureza dos valores e da
pratica escolar de uma dada instituicdo, mais importante ainda, a oportunidade de aprender
com os colegas. O tato pedagdgico, por outro lado, refere-se a possibilidade de se envolver
com os alunos em um nivel significativo, alcangar “entrar” nos seus projetos educacionais. Por
ultimo, o compromisso social, ¢ a participagao dos professores no ambito publico da educagdo
de um bairro. A formagdo dos professores deve desenvolver saberes profissionais que possam
suportar uma a¢do autonoma, capaz de enfrentar as situagdes novas e inesperadas, e de adaptar-
se a diferentes meios em ambiente de mudancga.

E necessario, portanto, compreender que os processos de formagio e de produgdo dos
diferentes saberes sdo complementares, ja que a pratica pedagogica supde formagao e adaptagao
a contextos sociais e historicos em constantes processos de mudanga. Dessa maneira, “saber
ensinar’ ¢ uma competéncia exclusiva do professor, o que implica diretamente no dominio de
um saber pedagogico sem o qual o conhecimento a ser transmitido nao ¢ aprendido.

No ambito do Ensino Superior, o professor, no papel de docente, também atua como um
pesquisador produtor de conhecimento cientifico resultante de sua investigacdao. Essa dupla
condi¢do que exerce o docente universitario ¢ o que lhe dd uma qualidade propria, distinta da

dos demais docentes, questao que ndo se reproduz nos demais niveis do ensino. Dito isso, os
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saberes de ensino e de investiga¢do devem ser integrados, fazendo com que o professor estude
e investigue sobre os saberes e conhecimentos que se produzem a partir de sua pratica
pedagodgica. A competéncia de pesquisar € ensinar nao podem ser excludentes, mas sim

mutuamente potencializadoras:

Essa percepgao da profissionalidade docente universitaria supera a visao de "quem
sabe, sabe ensinar" e de que "um bom pesquisador ¢ um bom professor", destacando
a indissociabilidade entre ensino e pesquisa e a importancia do conhecimento
pedagogico nesse nivel de ensino.

Aproximando-se ao conceito de profissionalidade apresentado, Bolzan e Isaia ao
estudarem a aprendizagem da docéncia no Ensino Superior, propdem o conceito de
professoralidade. Para as autoras, a professoralidade implica ndo somente no
dominio dos saberes ja explicitado no conceito de profissionalidade, mas inclui as
atitudes e os valores do professor como pessoa e profissional, que se constituem ao
longo de seus percursos formativos, pessoais e profissionais. A partir desse principio,
compreende-se que, para construir sua profissionalidade, o professor baseia-se em
saberes provenientes da pratica e da teoria, construidas no dia a dia da profissdo,
durante o seu desenvolvimento profissional. Ndo ha ressignificagdo da pratica sem
a teoria e vice- versa, ambas ddo sustenta¢do a profissionalidade ¢ a formacao
docente. (JUNGES,2016, p. 218)

Com fundamento nesta constata¢ao basilar, isto ¢, de que ndo hd uma formacao inicial
para a docéncia universitaria, surge uma inevitavel necessidade: a formagdo pedagogica
continuada. Esta busca constante do saber ndo s6 fomenta o crescimento pessoal, mas enriquece
a identidade e a capacidade do docente no meio académico em que esté inserido.

Essa formacgao pedagogica ndo precisa ser compulsoria, nos elucida Lourenco, Lima e
Narciso, (2016) mas sim incentivada e promovida nos critérios de avaliacao dos programas de
pos-graduacao e nas diretrizes para o ensino superior. O autor nos demonstra que ¢ crucial
construir coletivamente uma cultura que valorize a docéncia na universidade, posicionando o
ensino ndo como um encargo, mas como um dos pilares fundamentais da instituicdo. Nesse
sentido, mais do que apenas uma formagdo pedagogica especifica, o que se requer ¢ uma
mudanga de mentalidade que reconheca a importancia intrinseca do ensino. Uma disciplina
dedicada exclusivamente a formacdo pedagodgica dificilmente seria capaz de abarcar a
diversidade de necessidades de cada curso e professor. Em vez disso, ¢ necessario promover
uma cultura formativa que permeie todas as atividades académicas, desde discussdes em sala
de aula até seminarios integradores que enfatizem o valor pedagdgico da pratica docente.

Entretanto, iniciativas mais concretas de formagao também sdo essenciais. Na medida em que
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a formagdo pedagdgica ¢ capaz de promover o pensamento critico dos docentes sobre a
educagao de forma abrangente, considerando as finalidades, os métodos, o papel da educagao
na sociedade e a responsabilidade para com o estudante, ela se apresenta como um processo
fundamental para se realizar o ensino de qualidade e significativo no sistema de Ensino
Superior.

Isso se mostra verdadeiro pelo fato de uma das criticas mais recorrentemente dirigidas
aos cursos superiores diz respeito a auséncia de didatica por parte dos professores universitarios.
Esta limitagdo tem sido objeto de discussdo ndo apenas no ambito da literatura, mas também
em diagnosticos formulados por consultorias, conversas com coordenadores de cursos,
professores e estudantes, independentemente da notabilidade da institui¢do e curso. Por isso,
o proximo capitulo ird aprofundar na importancia da comunicagdo como essencial para o

processo pedagdgico (LOURENCO, LIMA, NARCISO, 2016).

3 AIMPORTANCIA DA COMUNICACAO DIALETICA EM SALA DE AULA.

Para discutir sobre a pedagogia do professor universitario, no seu papel de ensino
efetivo aos alunos do nivel superior, ¢ essencial que exista uma comunicacao eficiente entre
o docente e o discente.

Essa comunicagdo perpassa os aspectos ndo s6 da linguagem, mas sensoriais, a
exemplo de recursos audiovisuais e realizacdo de experiéncias que coloquem o conteudo em
pratica.

Especificamente acerca da comunicacdo, os ensinamentos de INWOOD (1997)
revelam que Zendo de Eléia foi considerado o “pai da dialética” da antiguidade, sendo a “arte
da conversar¢do” trabalhada, também, por Socrates e Platdo, na posterioridade do
desenvolvimento do pensamento grego.

No periodo histérico do [luminismo, Immanuel Kant apresentou a analise da dialética
com a “deviracao de antinomias”, trazendo duas respostas incompativeis a uma mesma questao
como método de transcender a experiéncia da linguagem (INWOOQOD, 1997).

Todavia, somente com HEGEL que a dialética passou por uma aferi¢do de método,

quando foram introduzidos os termos de tese, antitese e sintese, trabalhados em trés etapas:
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Lato sensu, a dialética de Hegel envolve trés etapas: (1) Um ou mas conceitos ou
categorias sdo considerados fixos, nitidamente definidos e distintos uns dos outros.
Esta ¢ a etapa do ENTENDIMENTO. (2) Quando refletimos sobre tais categorias,
uma ou mais contradigdes emergem nelas. Esta ¢ a etapa propriamente dialética, ou
da RAZAO dialética ou negativa. (3) O resultado dessa dialética é uma nova
categoria, superior, que engloba as categorias anteriores e resolve as contradi¢des
nelas envolvidas. INWOOD, 1997, pp. 118-119)

Como demonstrado, HEGEL desenvolveu a nogdo de dialética com a contraposi¢do
de ideias antagonicas e opostas (tese e antitese), de forma que o resultado do confronto gerasse
uma conclusdo (sintese) que retna as qualidades de ambas as ideias e resolva suas
controvérsias.

Apds HEGEL, a dialética continuou a ter seus fundamentos estudados e desenvolvidos
por ADORNO ¢ HABERMAS, entretanto, com cerca distingdo na abordagem. Segundo
ADORNO, a dialética seria uma ferramenta utilizada para decifrar determinagdes objetivas do
meio social, seguindo a perspectiva de investigar a objetividade nas formas sociais de
produgdo. ADORNO trata a dialética como instrumento para criticar a formagao cultural e a
industria cultural porque esses institutos seriam responsaveis por reproduzir condigdes sociais
de perpetuagao de dominagao e alienacdo (MAAR, 2002).

Desta forma, a dialética de ADORNO ¢ permeada por uma critica negativa, com a
intencdo de que o pensamento negue a injusti¢a social e reflita a alienagdo historica como
geradora de sofrimento (MAAR, 2002).

HABERMAS, por outro lado, questiona a abordagem da dialética de ADORNO,

trazendo a nocdo da “Dialética do Esclarecimento”. Assim, HABERMAS
desenvolve uma teoria baseada na agao comunicativa, de forma que a intersubjetividade e a
racionalidade comunicativa sejam elementos centrais (HABERMAS, 1985).

Por conseguinte, HABERMAS nega a abordagem pessimista de ADORNO em relagao
a dialética, chamando-a de espécie de resposta inadequada as condi¢des sociais modernas,
trazendo um maior enfoque para a racionalidade e a comunicagao (HABERMAS, 1985).

Percebe-se, assim, que apesar da dialética ter surgido na antiguidade, e apesar de
HEGEL ter sido o primeiro a estuda-la com a aplicacdo de um método (tese, antitese e sintese),
somente com HABERMAS que passou a ser valorada a comunicacao (teoria do agir

comunicativo) através da linguagem.
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A evolugao historica dos estudos da dialética demonstra que nao basta que existam
uma tese, uma antitese e uma sintese, conforme o ideal hegeliano, devendo existir também uma
efetividade no uso da linguagem, uma comunicacao racional, como discorreu HABERMAS na
teoria do agir comunicativo, sob pena de ndo ocorrer um debate racional entre as partes que

permita uma conclusao:

Essa defini¢cdo coaduna-se com o que hoje se espera do professor do ensino juridico,
alguém capaz de estimular o desenvolvimento cognitivo nos alunos, para que futuros
operadores do direito atuem como agentes facilitadores da comunicagio e promovam
a percep¢do de que os conflitos fazem parte da natureza humana, mas podem ser
superados de forma positiva, através de didlogos construtivos. E que sejam reservadas
aos métodos heterocompositivos somente as demandas que requeiram esse tipo de
procedimento. (SILVA; VITALE; SILVA, 2016, pp. 203-227)

O professor universitario, no seu papel em sala de aula, deve estar ciente sobre a
necessaria dialética que deve permear o processo de ensino e de absor¢ao do conhecimento,
com o dominio da racionalidade e a utilizagdo de uma comunicagdo racional e efetiva com o

aluno, para que ambos aprendam e desenvolvam o saber de forma conjunta.

4 APLICACAO DO METODO DE ENSINO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO.

O professor universitario ¢ agente de suma importancia na formagdo académica e
capacitagdo da populagdo que tem acesso ao ensino superior. E através dos ensinamentos
passados em sala de aula e em disciplinas praticas que se capacitam os agentes que ingressarao
no mercado de trabalho.

Deve este profissional estar ciente do seu compromisso social, aplicando planos de
ensino, formulando objetivos especificos, estruturando conteudos e aplicando estratégias de
ensino-aprendizagem com aulas expositivas, discussoes, simulagdes, recursos audiovisuais e
avaliagdes de aprendizagem (GIL, 2009).

Um reconhecimento da defasagem na formagao do professor universitario tem levado
diversas instituicdes de ensino superior a “desenvolver programas com vistas a alcancar
objetivos dessa natureza”, especialmente apos a Resolugdao n°. 12/83 do Conselho Federal de
Educacao, que obrigou aos cursos de pés-graduagao lato sensu que “destinassem ao menos um

sexto de sua carga horaria minima para disciplinas de contetido pedagogico” (GIL, 2009, p. 21).
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A formagdo pedagogica no ensino universitario ¢ tarefa complexa, considerando a

diversidade de contetido e a multiplicidade de personalidades e realidades dos alunos:

Além de um sélido dominio da matéria, o ensino universitario de qualidade parece ser
uma tarefa complexa, que requer a competéncia de se comunicar bem com os
estudantes, em grandes ou pequenos grupos, em situa¢des formais ou informais, e
relacionar-se com eles como pessoas, de maneira que eles sintam como positivas e
motivadoras. O ensino universitario exemplar deve engendrar um aprendizado ativo
ndo somente dos fatos basicos, teorias ¢ métodos, mas também das relagdes entre os
diferentes ramos do conhecimento. Deve promover o pensamento, as habilidades de
comunicagdo e de resolucdo de problemas, caracteristicas de uma pessoa educada.
Sobretudo, deve esperar-se do estudante que recebeu o melhor que o ensino
universitario pode oferecer, tanto em artes liberais, como em curriculo técnico e
profissional, que saia com uma capacidade acurada para avaliar criticamente as
informagdes — que saiba a diferenca entre sabedoria e tolice. Tal ensino pode fazer
uso de diferentes habilidades e pode ser oferecido em uma variedade de estilos e
cendrios, mas sua caracteristica unificadora ¢ que estimula os estudantes para um
envolvimento ativo em seu proprio aprendizado. (LOWMAN, 2004, p. 22)

A tarefa complexa do ensino universitario perpassa pela competéncia e motivagao do
estudante; pela competéncia e motivagao do professor e; pelos objetivos e organizagdo do curso.
A juncdo desses fatores viabiliza o processo de aprendizagem com o estudo de fatos e teorias
e aaplicacdo de resolucao de problemas através da capacidade de comunicagao entre professor
e aluno (LOWMAN, 2004).

Na formag¢do do professor universitario deve ser aprendida a consciéncia de que o
ensino ndo necessariamente conduzird ao aprendizado ou ao sucesso do aluno, devendo o
docente ter flexibilidade suficiente para suavizar entraves que possam surgir em decorréncia da
aplicacdo do método pedagdgico (BARRETO; NASCIMENTO; PESSOA, 2023).

Pode o aprendizado ser potencializado se associado a experiéncias praticas, com a
materializacdo no ambiente fora da sala de aula da teoria aprendida em sala de aula. Trata-se
de técnica de ensino de essencial importancia, nao apenas para a fixacdo do contetido, mas

também para a preparacao do discente para o mercado de trabalho:

Em razdo de a ciéncia estar baseada em investigagdes empiricas e na aplicagdo de
principios gerais a exemplos do mundo real, as aulas de ciéncia sdo universalmente
acompanhadas de experiéncias em laboratorio. Da mesma forma, os cursos em atelié
nas artes visuais e performaticos, cursos na saude e nos campos relacionados com
os negocios e jornalismo sempre oferecem aos estudantes contato direto com projetos
ou atividades fora da sala de aula. Mas outras disciplinas também podem beneficiar-
se de tarefas que solicitam que os estudantes trabalhem em projetos ou que fagam
observagdes sistematicas fora da classe e depois integrem sua experiéncia na
discussdo em classe ou no trabalho escrito. (LOWMAN, 2004, p. 231)
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A formagao pedagogica deve perpassar por uma transmissao de conteido com viés
marcante, no escopo de estimular a memorizagao permanente. O docente deve ter a capacidade
de usar a emocao para envolver totalmente a aten¢do do aluno e para transferir o interesse pela
matéria ensinada (LOWMAN, 2004).

A entonagdo de voz e a linguagem corporal empregadas também assumem especial
relevancia no ensino em sala de aula, ndo podendo ser excessiva, a ponto de passar a impressao
de certa agressividade, tampouco insuficiente, gerando tédio e desinteresse (BARRETO;
NASCIMENTO; PESSOA, 2023).

Em relagdao ao método avaliativo, deve-se evitar arbitrariedades e avaliagdes pontuais,
devendo o enfoque recair em métodos de avaliagdo periddicos que englobem a experiéncia

teodrica e pratica da matéria, e ndo apenas a capacidade de memorizagao de informagdes:

A ideia do resultado final pode motivar os alunos, muitos dos quais estudam o
semestre inteiro por causa da nota que esperam (ou temem) tirar no final. A nota do
final do semestre tem influéncia na escolha futura dos cursos pelos estudantes, mas
ndo motiva os alunos nem enfoca sua aprendizagem tao direta e imediatamente como
os testes e os trabalhos” e “testes ddo aos alunos uma dimensdo do objetivo e da
profundidade de seu conhecimento, tanto quanto os atletas aprendem sobre suas
forcas e fraquezas através da competicdo ativa. De modo similar, assim como os
técnicos aprendem da observacdo de seus atletas em competicdo, os professores
universitarios aprendem dos testes qudo eficiente seu ensino tem sido. (LOWMAN,
2004, p. 237)

Em conclusdo, a tarefa de formacao pedagogica do professor universitario revela-se
como complexa empreitada, devendo considerar ndo apenas aspectos motivacionais e técnicos
do docente, mas também sua capacidade de transmitir o conteudo de forma efetiva, utilizando-
se de posturas dentro e fora da sala de aula para maximizar a conexao com o aluno e seus

aprendizados tedrico e pratico.

5 A (DES)NECESSIDADE DE FORMACAO HOLISTICA DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO.

A realidade historica e contemporanea da formagao do professor universitario com
uma formagao pedagogica voltada as especificidades atuais do ensino superior, especialmente

em uma sociedade tdo informatizada, tecnoldgica e globalizada traz a lume a possivel
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necessidade de formacao holistica do profissional docente, que deve estar preparado para lidar
com os desafios em sala de aula, a0 mesmo tempo em que estimula um aprendizado interessado
e eficiente do alunato.

E necessario que, observando-se o papel importante do docente, o foco seja transferido
aos alunos, para que seja analisada a perspectiva nao de forma isolada considerando a figura do
professor, mas o conjunto de agentes internos e externos a sala de aula que otimizem o

aprendizado:

[...] ao longo dos anos, a metodologia aplicada ao ensino juridico tem recebido
inimeras criticas, em razdo de ndo se adequar as novas tendéncias constitucionais
de valorizacao do ser humano. Esse modelo metodolégico reflete, em certa medida,
uma visdo autoritaria do processo de aprendizagem, centralizado na figura do
professor, ¢ ndo em uma perspectiva holistica e complexa das diversas relacdes
estabelecidas entre professor e aluno, entre os alunos e entre todos (alunos e
professor) com a realidade que os circunda. (BARRETO; NASCIMENTO;
PESSOA, 2023, p. 73).

Nao basta o dominio do conteudo especifico, mas uma capacitagdo para o
enfrentamento dos desafios da sala de aula de forma eficaz, devendo ser estimulados o interesse
e o engajamento dos alunos. Tal postura depende ndo apenas da incorporacdo de novas
tecnologias e metodologias de ensino, mas também de uma compreensao mais aprofundada do
papel do professor enquanto facilitador do processo de aprendizagem.

A formagao do corpo docente universitirio necessita de reestruturagdo para que se
adeque aos desafios e oportunidades do mundo contemporaneo. E necessaria uma abordagem
holistica que considere, além do dominio do contetido da disciplina, o desenvolvimento de
habilidades pedagogicas, a promog¢do de igualdade de oportunidades e a valorizagdo da
diversidade.

A questdo adquire expressiva tonica na sociedade digital e no mundo globalizado
contemporaneo, sendo necessaria uma adaptacdo das praticas pedagogicas para que o ensino
seja adequado a geracao de alunos que cresceu com imersao na tecnologia e abundancia de
informacgdes obtidas na internet.

Nesse cenario, o uso eficaz das tecnologias digitais pelo professor revela-se como
essencial para promover um aprendizado significativo e engajador. Existem ferramentas como

plataformas de ensino online, recursos multimidia, realidade virtual e simulacdes digitais que
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podem ser incorporadas ao método de ensino para enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem.

Tal uso tecnologico, entretanto, deve ser conduzido pelo docente de forma que se
estimule o pensamento critico diante do desafio da sobrecarga de informagdes. O professor atua
nao apenas como um fornecedor de contetido, mas também como um auxiliador de organizagao
de informagdes. Os desafios trazidos pela sociedade digital exigem que os professores
universitarios ndo parem no tempo, adotando uma abordagem integrada e responsavel com o
uso das tecnologias disponiveis no processo de ensino, formando cidadaos criticos e conscientes
no contexto globalizado do Século XXI.

Em razado de tantos desafios, a formagao pedagdgica do professor universitario deve
ser objeto de atencdo nas universidades, com a realizagdo de cursos especificos que incorporem

o papel do professor em relacdo ao aluno, a escola e a sociedade:

Boa parte da responsabilidade acerca da desvalorizagdo da preparacdo pedagogica
dos professores deve-se a propria universidade, que nem sempre valoriza o professor
no desempenho de suas fungdes docentes. O prestigio de uma universidade é medido
por seus cursos de pos-graduagdo e pelas pesquisas que promove. O professor, por
sua vez, tende a ser valorizado por sua titulagdo e por seus trabalhos cientificos. Seu
meérito enquanto professor ndo ¢ avaliado. (GIL, 2009, p. 16)

Diante desse cenario, ¢ de fundamental importincia que as universidades reconhecam

a importancia da formagdo pedagdgica dos professores, aplicando politicas e programas de

incentivo ao desenvolvimento profissional dos docentes. A titulo de exemplo, € possivel a oferta

de cursos sobre metodologias de ensino, métodos de avaliagdo educacional, psicologia da

aprendizagem ou outras areas relevantes para uma formacdo mais completa do professor
universitario:

E, com base nessa perspectiva Cortella (2001) defende que ao educador fica a

incumbéncia desafiadora de angariar estratégias que estimulem a humanizagdo do

processo educativo, em que pese uma percepgao de ensino superador e resiliente, que

vise a mitigacdo das desigualdades sociais e culturais, que tanto distanciam os

universos dos discentes e bem como dos docentes, e promova um processo de ensino-

aprendizagem mais abrangente, equalizador e humanista. (PESSOA; PORTO;
SANTOS, 2022, p. 254)

E importante encarar o ensino universitario, que possui dependéncia direta com o
docente, como agente de transformagao social. A educacao empreendida em nivel superior deve

desempenhar um papel de nodal importancia na promocgao de igualdade de oportunidades e no
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combate as desigualdades sociais e culturais.
Aos professores deve ser reconhecida ndo apenas a responsabilidade de transmitir o
conhecimento, mas também o direito a capacitagao pedagogica e profissional para que se sinta

apto a promover, em sala de aula, valores de inclusdo, diversidade e respeito mutuo.

CONCLUSAO.

Os resultados da pesquisa destacaram a urgéncia de estabelecer um programa
institucional de desenvolvimento profissional para os docentes, fundamentado em uma
abordagem emancipatoria que conceda ao professor um papel central em seu proprio processo
de aprimoramento.

Lamentavelmente, percebe-se uma espécie de desvalorizagdo da importancia de
preparacdo pedagogica dos professores nas instituicdes de ensino superior. De forma
equivocada, o prestigio costuma ser medido em razdo da produgdo cientifica ou da titulagdo
académica, com pouco ou nenhum foco nas habilidades de ensino em sala de aula, o que sem
davida afeta a experiéncia de aprendizagem dos alunos.

Diante disso, bem pontua Lourengo (2016): quem ¢ responsavel por educar os
educadores para o ensino superior? Qual concepgdo de educacao deve ser privilegiada e por
qué? Enquanto essa questao ndo recebe prioridade na politica educacional, a responsabilidade
recai, individualmente, sobre cada professor, e, institucionalmente, sobre algumas instituigoes
de ensino superior sensiveis a necessidade de investir na formag¢ao de seu corpo docente. Esse
investimento ndo apenas responde as demandas do mercado educacional competitivo, mas
também a crescente complexidade do ambiente educacional e a urgéncia de uma avaliagdo mais
rigorosa por parte do Estado. Exemplificando, existem iniciativas como o Programa de Estagio
de Capacitagdo Docente da UNICAMP, o Programa de Aperfeicoamento do Ensina da USP,
o Centro de Desenvolvimento do Ensino e Aprendizagem do Insper e da FGV, e o Nucleo de
Praticas Docentes da ESPM. Esses programas demonstram um compromisso ativo com a
educagdo continuada e a capacitagao docente.

No entanto, ¢ um fato publico e notorio, apontado por diversos pesquisadores que

devido as lacunas da legislacdo nacional, a formagao pedagogica dos professores universitarios
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¢ deixada aos regulamentos de cada institui¢ao de ensino superior, demonstrando uma visao
subjacente de que essa formacao ndo ¢ prioritaria.

Para além deste problema, se deve também reconhecer que o modelo tradicional de
ensino universitario ndo pode ter sua abordagem centrada apenas na figura do professor. E
necessario que seja desenvolvida uma visao mais ampla e menos estatica do ensino focada na
valorizac¢ao do ser humano e na promocao de igualdade de oportunidades, com uma abordagem

mais inclusiva e holistica do ensino.

Todavia, a medida que se analisa detidamente o problema do magistério de nivel
superior, fica evidente a necessidade da formagdo pedagogica dos professores.
Formacao esta que enfatize ndo apenas os métodos de ensino, mas também a
incorporagdo de conceitos acerca do papel do professor em relagdo ao aluno, a escola
e a propria sociedade. (GIL, 2009, p. 17)

Como resultado, e ja apontado aqui, o critério de selecdo para a docéncia no ensino
superior tem se limitado ao conhecimento especifico da area e a titulagao académica. A falta de
legislacao adequada ¢ uma das razdes pelas quais as instituigdes ndo reconhecem a importancia
dos conhecimentos pedagdgicos para os futuros docentes. Portanto, ¢ essencial que 6rgaos
como a CAPES e o Ministério da Educa¢do se envolvam na elaboraciao, em conjunto com as
universidades, de uma legislagdo que promova de forma clara e estruturada a formacao

pedagdgica no ensino superior.
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