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Resumo: O Lawboratory surge da combinagdo das expressdes inglesas "law" que significa
Direito e "laboratory" que expressa o vocabulo laboratério. Como as universidades devem
assumir um protagonismo do desenvolvimento econdmico e tecnoldgico, os cursos juridicos
ndo podem e ndo devem se posicionar como meros caudatarios das revolucdes tecnologicas que
estdo surgindo. E da percepcdo de que a sala de aula e sobretudo a universidade deve servir de
laboratdrio para a experimentacao que se propde criar um espaco de inovacao para a pratica do
Direito, visando a aproximar o ensino e a pesquisa juridica do mercado.

Palavras-chave: Ensino Juridico; Inovacdo; Startup; Interacdo Empresa-Universidade; Hélice
Triplice.

PROPOSAL FOR INNOVATION IN LEGAL EDUCATION: LAWBORATORY
PROJECT. AN IDEA OF LEGAL RESEARCH INTEGRATED WITH THE MARKET

Abstract: Lawboratory comes from the combination of the English expressions “law” and
“laboratory”. As universities must assume a leading role in economic and technological
development, law school can not and should not be regarded as mere caudates of the emerging
technological revolutions. It is the perception that the classroom and especially the university
should serve as a laboratory for experimentation that aims to create a space of innovation for
the practice of Law, aiming at bringing education and legal research closer to the market.
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INTRODUCAO

A experiéncia dos autores do ensaio estimulou a proposicdo de uma nova pratica
docente com a apresentacdo de um projeto pedagogico de integracao faculdade de Direito com
0 mercado. Partindo da premissa de que o ensino juridico enfrenta uma encruzilhada de
esgotamento do modelo de ensino, assim como na misséo institucional das escolas de Direito.

O presente estudo se propde a apresentar a evolucdo do ensino juridico explicando as
razdes da repeticdo de um Unico modelo de ensino que beira o esgotamento. Busca-se explicar
porque um modelo esgotado se replica em todo o pais e se reflete no marco regulatério do
Ministério da Educacgdo. O estado da arte no ensino juridico explica a reproducédo de praticas
conhecidas e, a0 mesmo tempo, justifica porque se deve pensar em praticas inovadoras.

No estudo se apresenta as vantagens da interacdo entre universidade e empresa e
questionar os motivos que impedem do ensino juridico de aproveitar uma interagdo mais intensa
entre as universidades e 0 mercado.

Ao final, o artigo apresenta o projeto Lawboratory, explicando no que consiste e quais
séo os desafios a serem enfrentados. O problema apresentado consiste na formulacdo de uma
pratica pedagdgica inovadora capaz de melhor o ensino juridico e criar sinergia entre
universidade e empresa. As hipoteses de pesquisa indicam que o projeto é capaz de promover
melhor interacdo entre empresa e universidade e a proposta € capaz de gerar inovagao no ensino
juridico. A pesquisa utiliza revisao bibliografica de estudos realizados sobre a tematica proposta
e da discussdo proposta pelos pesquisadores, pretende-se apresentar as proposi¢des do projeto

que esta sendo desenvolvido.

1. ATRADICAO DO ENSINO JURIDICO BRASILEIRO

O ensino juridico brasileiro enfrenta uma encruzilhada: reduzir a oferta dos cursos ou
qualificar os cursos ja existentes? Se o movimento de ampliacdo da oferta do ensino
universitario no Brasil proporcionou que mais estudantes tivessem oportunidade de ingressar
na universidade, por outro lado, a ampliacdo da oferta ndo foi acompanhada de uma avaliacéo
criteriosa para a abertura de novos cursos, nem se observou uma atuacgéo firme das instituicdes
responsaveis pelo controle da qualidade dos cursos (MEDINA, 2006).

No plano do ensino juridico, a proliferacdo dos cursos foi praticamente descontrolada,

criando um universo de instituicdes que oferecem servicos educacionais de péssima qualidade
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e outras que replicam o mesmo modelo de ensino ha décadas. O ensino juridico ndo tem se
revelado apto a preparar o académico para o mercado profissional altamente competitivo, assim
como ndo tem se revelado apto a contribuir para um desenvolvimento econémico importante
com a qualificacdo das instituicdes e melhora do sistema juridico patrio. De um modo geral, 0s
cursos juridicos tém capacitado o egresso para o litigio, ensinando-lhe por sucessivos semestres
competéncias e habilidades para o ajuizamento de demandas e a criagdo de estratégias
processuais. Nao poderia esperar que o profissional, depois de concluida a sua graduacéo, pense
em algo diverso daquilo que foi capacitado. Em poucas palavras, os cursos de um modo geral,
preparam o profissional para o litigio e ndo oferecem outras alternativas para o exercicio da

profissdo. Este é o ponto central da presente investigacdo e algo que se pretende questionar.

1.1. O MOVIMENTO DE CRIACAO DO ENSINO JURIDICO NO BRASIL

O modelo de universidade brasileira é inegavelmente inspirado e estruturado a partir do
modelo de universidade portuguesa, haja vista a colonizacdo lusitana e a presenca da Coroa
portuguesa no pais durante muitos anos (OLIVEIRA, 2002). Durante os primeiros anos da
colonizacdo portuguesa, 0s brasileiros que desejavam ter acesso ao ensino universitario
deveriam viajar para Portugal, a fim de estudar na secular universidade de Coimbra ou na
Faculdade de Lisboa.

O ensino juridico europeu, de um modo geral, estava calcado no estudo do “Corpus luris
Civilis” que havia sido redescoberto e compilado por obra do imperador Justiniano no século
VI (SOUSA, 2012). Além disso o estudo juridico das universidades medievais estava ao
encargo de institui¢des da igreja catdlica que desenvolveu o “Corpus luris Canonici”. Nao € por
acaso que o estudo e a interpretacdo do direito é uma tarefa exegese, hermenéutica. Os
expoentes do pensamento juridico sdo habeis intérpretes da legislagdo, merecendo destaque a
Escola dos Glosadores (1050-1130) surgida em Bolonha, seguida pela Escola dos Pds-
Glosadores (Séculos XI1-XV) que criaram o mos italicus. Na sequéncia, a Alemanha lega a
Escola Pandectistica, cujos maiores expoentes foram Puchta (1798-1846), Windscheid (1817-
1892) Jhering (1818-1892) E Dernburg (1829-1907). A evolugdo do pensamento juridico pode
ser recontada a partir da evolugéo de certas escolas do pensamento juridico que invariavelmente
propunham uma forma propria de interpretacdo dos textos juridicos. Tomando este contexto
historico, afigura-se claro porque o ensino juridico desenvolveu-se no estudo e interpretagéo de

textos juridicos em esséncia.
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No Brasil, o0 ensino juridico desembarca de Portugal impregnado da tradigdo de ensino
focado no estudo dos textos legais, compilacdo e glosa das obras codificatorias até entdo
desenvolvidas na Europa. Consta que o primeiro estatuto a regulamentar o ensino juridico no
Brasil propunha um ensino focado no estudo da doutrina e da jurisprudéncia com o proposito
de formar profissionais que tanto a jovem nacdo carecia (CUNHA e LEITE, 1996).

Até 1828 os Brasileiros formados em Direito eram egressos da Faculdade de Direito de
Coimbra em sua imensa maioria. A partir de 11 de agosto de 1827, o Imperador Dom Pedro |
editou a lei que viria a autorizar o funcionamento das duas primeiras faculdades de Direito no
pais (Séo Paulo e Olinda). Para Antonio Carlos Wolkmer chama a atencdo das caracteristicas
exigidas pelo regulamento ao professor do ensino juridico, chamado “lentes”. Para a legislacao
valorizava-se o que Volkmer chamou de “intelectualismo alienigeno, inspirados em principios
advindos da cultura inglesa, francesa ou alemd” (WOLKMER, 2001).

O resgate do inicio do ensino juridico no pais evidencia que, em esséncia, 0s cursos de
Direito pouco mudaram. Fica claro que desde a fundagédo da Faculdade de Direito do Largo do
Sdo Francisco até os mais recentes cursos juridicos, a formacao do bacharel é centrada na

leitura, compreensdo e interpretacdo de textos juridicos com foco no litigio.

1.2. O ESTAGIO ATUAL DO ENSINO JURIDICO NO BRASIL

Pode-se afirmar que desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988, o Brasil
experimentou uma profusdo de direitos assegurados no texto constitucional, o que demandou
uma intensa renovacao dos cursos juridicos, assim como se observou um acréscimo acentuado
de demandas no &mbito do Poder Judiciario. Naquele periodo, a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) desempenhava papel de destagque na avaliacdo dos cursos, possuindo desde 1972,
a Resolucdo CFE 03/72 que dispunha sobre os critérios de avaliagdo dos cursos juridicos.

O Estado passa a assumir papel protagonista com a edi¢do da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (Lei n° 9.394/96) que instituiu um sistema de avalia¢ao, cujo maior instrumento é
0 Exame Nacional de Cursos. O Ministério da Educacéo havia editado uma Portaria n® 1.886/94
que passou a exigir que todos os cursos possuissem um “Nucleo de Pratica Juridica”.

Muito embora a OAB tenha se empenhado em avaliar e participar das atividades de
ensino desenvolvidas pelas instituicfes, assim como ndo se pode deixar de reconhecer a
importancia das avaliacGes realizadas pelo Ministério da Educacdo, a verdade é que 0 ensino

juridico no pais vem se repetindo desde a autorizacdo para funcionar do primeiro curso em
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1828. A transformagdo passa da mudancga radical sobre a estrutura de curso, focando a
interdisciplinariedade, como destaca Paulo Luiz Neto Lobo quando destaca que a formacao do
bacharel deve ser pautada pelo enlace:

“com matérias que contribuem para a formacao do profissional de Direito,
notadamente estimuladoras da reflexdo critica e da atuacdo politico-
institucional, que a sociedade cada vez mais dele reclama. Assim, a
interessante abertura para as Ciéncias Sociais, Humanas, Politicas, para a
Filosofia, incluindo as perspectivas légica e ética, para a Psicologia, para a
Informatica, para a Ciéncia da Linguagem. [...]” (LOBO, 1996).

Assim, o curso juridico, para desempenhar com éxito a sua missao institucional, deve
observar o que Paulo Luiz Neto L6bo chamou de triplice funcdo: a) formacdo fundamental e
socio-politica, que forneca ao aluno uma sélida base humanistica e de capacitacao critica; b)
formacdo técnico-juridica, que o capacite ao exercicio competente de sua profissdo
reconhecendo que as disciplinas dogmaticas admitem espaco a reflexdo critica; c) formacao
prética, oferecendo-lhes os meios para aplicar os conhecimentos obtidos (LOBO, 1996).

As diretrizes curriculares do curso de graduacdo em Direito estdo definidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo através da Resolucdo n° 9 de 2004 que dispe sobre os

elementos basicos do projeto pedagdgico. Vale transcrever o artigo 4° da Resolugao n° 9:

Art. 4°. O curso de graduacdo em Direito deverd possibilitar a formagao
profissional

que revele, pelo menos, as seguintes habilidades e competéncias:
| - leitura, compreensdo e elaboragdo de textos, atos e documentos juridicos

ou

normativos, com a devida utilizacdo das normas técnico-juridicas;
Il - interpretacdo e aplicacéo do Direito;
Il - pesquisa e utilizagdo da legislagdo, da jurisprudéncia, da doutrina e de
outras

fontes do Direito;
IV - adequada atuacdo técnico-juridica, em diferentes instancias,
administrativas ou

judiciais, com a devida utilizacdo de processos, atos e procedimentos;
V - correta utilizacdo da terminologia juridica ou da Ciéncia do Direito;
VI - utilizagdo de raciocinio juridico, de argumentagdo, de persuasdo e de

reflexo

critica;

VIl - julgamento e tomada de decisoes; e,
VIl - dominio de tecnologias e métodos para permanente compreensao e
aplicacdo

do Direito. (BRASIL, 2004).

Nota-se que a regulamentacdo do curso continua orientando a formar o profissional

vocacionado a compreensdo e interpretacédo de textos com foco na resolucéo de conflitos. Esse
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estagio atual da evolucdo dos cursos juridicos no pais criou um enorme contingente de egressos
aptos para o trabalho forense, focados no litigio e sem capacidade de proporcionar & sociedade
alternativas viaveis para a construcao de uma sociedade mais prospera. E pensando na formagcéo
de um profissional mais atualizado para os desafios atuais e capacitado para gerar valor para a

sociedade que se pretendeu apresentar uma nova proposta pedagogica.

2. ANECESSARIA INTEGRACAO ENTRE EMPRESA E UNIVERSIDADE

Os modelos de relacdo entre empresa e universidade, ou "relagdo U-E" (DANIGNO,
2003) tém recebido especial atencdo por parte da comunidade cientifica, com a identificacdo de
suas principais conformacdes e discussao de resultados ocupando um lugar proeminente entre
as andalises empreendidas.

Nessa secdo busca-se apresentar a forma como esses modelos e sua evolugdo foram
apresentados, principalmente seu desembocar na nogdo de "Hélice Tripla", conforme esbogada
em Etzkowitz e Leydesdorff (2000), bem como seus resultados aparentes, segundo a literatura.

2.1. OS MODELOS DE INTEGRACAO E AS VANTAGENS ALCANCADAS

Os modelos de relacdo U-E foram propriamente identificados por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000) como tendo se sucedido no tempo de modo a representar a forma como se

Ll

entende e efetiva as relacdes entre os trés atores (dai "hélice triplice" ou "tripla™) envolvidos na
producdo de sistemas de inovacdo, sendo estes: a indlstria, a academia e o estado.

Na visdo dos autores, historicamente observou-se uma primeira conformacdo dessa
relacdo, denominada Hélice Triplice I, na qual o estado-nacdo abrange e direciona o &mbito da
relacdo U-E, comandando os esforgos dos demais atores. Tal modelo teria sido, em sua versao
mais "forte”, observado na Unido Soviética e seus estados-satélites durante a experiéncia
comunista havida na Europa oriental durante a Guerra Fria. Segue abaixo uma representagdo

grafica do modelo Hélice Triplice I:
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Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000).

O segundo modelo de relacionamento apresenta cada um dos atores circunscrito a sua
propria esfera de atribuicGes, as quais se apresentam sem zonas de interseccdo, com cada qual
relacionando-se com as demais sem subordinacéo, razdo pela qual tal modelo, denominado
Hélice Triplice 11, é referido como proprio de uma politica de laissez-faire, provavelmente em

contraposicdo ao modelo Hélice Tripla |. E graficamente representado da seguinte forma:

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000).
Por fim, no terceiro modelo, denominado Hélice Triplice Ill, as distintas esferas
apresentam zonas de interse¢do, nas quais concentram-se estruturas hibridas e aliancgas
estratégicas, com o estado assumindo uma funcéo de impulsionamento, mas néo de controle da

atividade de inovagdo. Segue representacdo gréafica elaborada pelos autores:
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Tri-lateral networks and
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Academia

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000).

Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (2000), o modelo Hélice Triplice 111 é o que tem sido
mais frequentemente utilizado na criacdo de ambientes de estimulo a inovagdo na maioria dos
paises®, dentre estes incluindo-se o Brasil, no qual tal modelo tem sido objeto de atenc&o
especial por parte da literatura especializada (ver Dagnino, 2003).

Caracterizados os principais modelos de interacdo U-E baseados no conceito de Hélice
Triplice, incumbe referir suas principais vantagens e dificuldades ja identificadas. Schaeffer,
Ruffoni e Puffal, (2015), ao revisar a literatura existente sobre o tema em busca de sintese acerca
das raz0es, dos beneficios e das dificuldades encontrados no relacionamento entre universidade

e meio empresarial, chegaram ao resultado representado no seguinte quadro esquematico:

% Nas palavras dos autores: "In one form or another, most countries and re- gions are presently trying to attain
some form of Triple Helix Il1l. The common objective is to realize an innovative environment consisting of
university spin-off firms, tri-lateral initiatives for knowledge- based economic development, and strategic alliances
among firms Zlarge and small, operating in different areas, and with different levels of technology., gov- ernment
laboratories, and academic research groups.” (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000, p. 112).
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QUADROD 1
Sintese da pesquisa
. . Carcgorias de
Conceitos Diefinighes varidveis (1) Autores
Prager e Omenn (1980),
Bonaccorst ¢ Piccaluga (1994),
Separo (199G),
Caonhecimento ¢ Separo-Mendes ¢ Shragia {2002],
recnolopia Arza (2010], [¥Este ¢ Perkmann
(2011),
[nexisténcia Pareo ecal. (2011), Shima e
de capacidades Brcarclin (2011}
int-::r.n*as. Prager ¢ Omenn (1980),
mﬁcu:nr-::.s, e Bonaccorsi e Piccaluga (1994),
Bazies 2 concredzagio Acesso a recursos Arza (2010),
da EHFEE'E!E'E Pareo ecal. (2011), Shima e
organizacional Scarolin (2011}

que fundamenta
2 busca por fones
CXIErnas

Industrial

Inscituctonal

Prager ¢ Omenn (1980),
Bonaccorsi e Piccaluga (1994],
Separo-Mendes e Sbragia {2002],
[¥Este e Perkmann (2011),
Pareo ecal. (2011), Shima e
Scarelin 20113

Separto (1996G), I¥Este e Perkmann
{2011)

rcnnrinal

Fonte: Schaeffer, Ruffoni e Puffal, (2015).
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QUADRO 1
Sintese da pesquisa
. - Categorias de
Conceitos Definighes varidveis (1) Antores
Feller, Atles e Roessner (2002],
[msrioecional Rapini et al. {2009), Fernandes et
Para as al. (2010)
universidades, Produrng/ Durrénic e Arza (2010), Fernandes
05 benefcios rodutos! processos el {2010
podem ser de —— o
) cardrer inpelectual Bonzccorst e Piccaluga {1994),
| ouccondmicn (1990, Fllr Alls ¢ Rover
ENQUANTD Pars is Projetos I.IEE:U'~I] EL.IH'I \iles f I“U;::;cr
empresas podem WIS F'“iﬂ“ s '
ser de producio [Durrénic ¢ Arza Iifiill[]]. Fernandes
ans i.l'lll:l"u""ﬁl;ﬁ.l:l £T 'al.. .lﬂ]ﬂ]
Recursos Meyer-Krahmer e Schmoch (199E)
Ananceiros
Separoo (1996], Rels {1998),
Meyer-Krahmer ¢ Schmaech
{199E], Feller, Ailes & Koessner
[nsripucional 120021, Arvanics, Bobli e Woerter
(20081, Shima ¢ Scaeelin (2011],
, Tartari & Breschi (200 2], Freduas,
Barreiras que Marques e Silva (2013)
dificultam
restringem o [Fldcpcndancja Tartari ¢ Breschi (2013)
Dificuldades | processo de cientifica
':'-"":I'I'-"-‘“I“?ﬁ'-"' enm Separoo (199G], Reis {1998),
universidades e [ Meyer-Krahmer ¢ Schmoch
empresis AEefessts {1998}, Shima e Scarelin (20113,
Freitas, Marques e Silva (2013)
Re B Separco (1996], Reis {1998),
FUERRS fitmanes Shima e Scarolin (2011)
Geoprafia Separto (1990)

Fonte: Schaeffer, Ruffoni e Puffal, (2015).

Pode-se perceber na pesquisa empreendida pelos autores que os beneficios mais
comumente esperados da relacdo U-E sdo: para a universidade, principalmente de ordem
intelectual (como a busca de inspiracdo para novas pesquisas, formacao de recursos humanos,
elaboragdo de teses e dissertacdes etc.) e econdmica; para a empresa, seriam, a curto prazo,
visando a producéo (tais como a realizacdo de testes de produtos e solucGes para processos de
producdo), e, a longo prazo, beneficios relacionados a inovagdo. Falando mais propriamente

sobre o contexto Latino-Americano, afirmam:
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Por fim, os beneficios apresentam-se como intelectuais ou econémicos, no que
compete a percep¢do das universidades, e em produtivos ou de inovagao,
conforme as empresas. Nao obstante, se averigua, nos estudos que focaram
paises da América Latina, a predominéncia dos beneficios intelectuais para as
universidades e dos beneficios em produg@o para as empresas, 0s quais se
encontram relacionados ao curto prazo. (SCHAEFFER; RUFFONI; PUFFAL,
2015, p. 111).

Ja no que diz respeito as dificuldades sentidas por universidades e empresas em seu
relacionamento, sdo mais comumente apontadas pela literatura as seguintes: no ambito das
universidades, principalmente, as incertezas em relagdo aos projetos, a burocracia em nivel
elevado, aos direitos sobre patentes e resultados de pesquisas, as diferencas de conhecimento
entre os agentes envolvidos, a orientacdo das empresas para 0 curto prazo, as restricdes as
publicacdes, a perda de autonomia no processo de investigacdo, dentre outras; ja no que diz
respeito as empresas, 0s principais entraves referidos sdo a localizacdo geogréfica da
universidade, a burocracia universitaria, a duracdo longeva dos projetos, as diferencas nos
niveis de conhecimento entre os agentes, dentre outras (SCHAEFFER; RUFFONI; PUFFAL,
2015, p. 111).

Identificados assim os principais modelos através dos quais se costuma conceber a
interacdo entre universidade e meio empresarial, sem olvidar a integracao do estado no conceito
de Heélice Tripla, bem como os beneficios esperados pelos agentes e as dificuldades sentidas
nos processos de inovagéo, incumbe agora, dentro da proposta da presente pesquisa, abordar a
questdo das dificuldades sentidas para a integracdo a partir da perspectiva das limitacdes do

ensino juridico tradicional.

2.2. AS DIFICULDADES PARA INTEGRACAO NO AMBITO DO ENSINO
JURIDICO

O ensino juridico no Brasil, com escassas excegdes, ainda possui caracteristicas
excessivamente tradicionais que contrastam com o modelo de integracdo entre universidade e
empresa no qual se devam potencializar beneficios matuos e implementar sinergias.

A comecar pelos curriculos existentes, que, em sua imensa maioria, privilegiam a
producdo e discussdo quase exclusiva do conhecimento tedrico e nos quais o fenémeno
empresarial ¢ enfocado pelas lentes da legislagdo, em perspectiva na qual a empresa é

usualmente vista como um conceito juridico apartado de suas dimensfes econdmicas e
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organizacionais, em um mundo em que o direito, a economia e a teoria da administracdo séo
esferas de conhecimento praticamente excludentes.

Adiciona-se as dificuldades intrinsecas a tal modelo a metodologia de ensino aplicada
nos espacos universitarios, a qual ainda é, na maior parte, formada por aulas expositivas, em
modelo baseado na figura de autoridade do professor e nas quais se pretende transmitir o
conhecimento em percurso praticamente unilateral, sobretudo quando ndo raro se desestimula
a intervencdo critica do aluno, por vezes interpretada como desafio a essa autoridade.

A aplicacdo dos conteudos transmitidos e o potencial de conhecimento que se possa dai
obter é feito frequentemente fora da universidade, através dos estagios em entidades privadas e
6rgdos publicos que apenas alguns alunos conseguem alcancar, frequentemente mediante o
emprego de sua rede privada de relacionamentos. Ou entdo, quando empreendida dentro do
campus universitario, tal experiéncia, embora rica em possibilidades de aprendizado,
frequentemente envolve dimensdes que ndo guardam relacdo direta com o ambiente
empresarial, apresentando-se, portanto, praticamente irrelevante no que diz respeito a relaco
U-E enquanto produtora de conhecimento e inovacao também para o ambiente juridico.

Mesmo em instituicbes de ensino superior nas quais se encontra desenvolvido um
ambiente de inovacdo em que se congregam 0s atores da Hélice Triplice, principalmente
universidade e empresa, tal quadro normalmente néo se altera, sendo escassa a participacao de
professores, pesquisadores ou académicos do curso de direito em projetos gestados nos sistemas
de inovacdo universitarios tais como incubadoras, parques tecnoldgicos, etc.

A superacdo do modelo baseado no ensino quase exclusivamente teorico e afastado de
areas do conhecimento como economia, administracdo, contabeis, e a criacdo de oportunidades
para que a comunidade juridica da academia possa colaborar com as empresas que buscam na
universidade a producdo de beneficios em comum através da geracdo de conhecimento e
inovagdo parecem ser os desafios mais evidentes para uma maior integracao dos académicos do
direito na relagéo U-E.

Nesse contexto, como tentativa de enfrentamento desses desafios, passa-se a apresentar
0 projeto Lawboratory, empreendido no contexto do Sistema de Inovacdo existente na
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS.
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3. O PROJETO LAWBORATORY

O projeto Lawboratory surge da combinacgéo das expressdes inglesas law que significa
Direito e laboratory que expressa o vocabulo laboratério. Como as universidades devem
assumir um protagonismo do desenvolvimento econémico e tecnoldgico (AUDY, 2017), os
cursos juridicos ndo podem e ndo devem se posicionar como meros caudatarios das revolucdes
tecnoldgicas que estdo surgindo. E da percepc¢do que a sala de aula e sobretudo a universidade
deve servir de laboratorio para a experimentacao que se imaginou adequado criar um espaco de
inovacdo para a pratica do Direito, visando a aproximar o ensino e a pesquisa juridica do
mercado.

Assim o projeto pode ser resumido como um espaco de estudo e aplicagdo de
conhecimentos e técnicas modernos com a pretensdo de solucionar problemas concretos
enfrentados pelo ecossistema de inovagdo. Pretende-se aproximar as linhas de pesquisa dos
pesquisadores da Escola de Direito com as demandas do mercado no sentido de oferecer

solucdes juridicas que resolvam problemas concretos e atuais.

3.1. A IDEIA DE PROMOVER A INTEGRACAO ENTRE A PESQUISA E O
MERCADO

O Projeto pretende criar um “hub” de conexdo entre 0s melhores profissionais e
pesquisadores com o mercado, oferecendo dentro da universidade uma assessoria juridica de
exceléncia e tornar o ndcleo em referéncia em desenvolvimento e solugdes para projetos
inovadores incubados dentro da universidade.

Inspirando-se na experiéncia das universidades norte-americanas, que ha muitos anos
aproveitam a sinergia da capacidade técnica de seus académicos e egressos, busca-se oferecer
uma opcdo para as empresas incubadas resolver questdes juridicas dentro da prépria
universidade, tendo em mente que a contratacdo de profissionais gabaritados no mercado
geralmente representa um custo elevado que as empresas em estagio inicial ndo apresentam
capacidade de pagar. Busca-se, ainda, institucionalizar um espago de capacitacdo pratica aos
alunos, oferecendo aos alunos dos cursos de graduagdo em Direito e do Mestrado Profissional
da Escola de Direito a oportunidade de experimentacédo e insercdo do futuro profissional no
ambiente de inovagao tecnoldgica.

Pode-se dizer que o objetivo principal do projeto € oferecer apoio técnico-juridico para
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0s negocios a serem incubados no parque tecnoldgico da universidade, oferecendo aos projetos
assessoria juridica e, a0 mesmo tempo, oportunizando aos alunos experiéncia profissional
diversificada.

O projeto aprovado no ambito dos Nucleos de Exceléncia instituido pela universidade
busca se consolidar como um polo de inovagdo juridica, posicionando-se na vanguarda de
solugdes para os ambientes de inovacdo e sobretudo demonstrar a oportunidade de atuacdo do
profissional do Direito para além do cotidiano forense.

As solucbes visam ofertar assessoria juridica de forma especializada na linha
exclusivamente consultiva, aliando a expertise dos profissionais envolvidas no projeto, cuja
atuacdo no mercado da advocacia possui consolidacdo e renome de longa data. A assessoria
juridica ndo se limitard ao atendimento juridico standard, possibilitando, também, aliar as
informacdes advindas dos projetos de pesquisas em que os profissionais atuam, proporcionando
novas possibilidades para as destinatéarias da assessoria juridica.

O grande foco do presente projeto é possibilitar o contato dos graduandos e mestrandos
com area de inovacdo e tecnologia, oportunizando um espaco de préatica e aprendizado diversa
daquela ja vivenciada nos nucleos de pratica que séo essencialmente forense. Nos nucleos de
pratica juridica atuais, o académico atende a comunidade de baixa renda em questdes juridicas
tradicionais, resolvendo os conflitos preponderantemente com o ajuizamento de demandas.

A ideia central deste projeto ja é amplamente realizada, com sucesso, em faculdades
estrangeiras, em especial as norte-americanas, que adotam a pratica de clinicas juridicas no
intuito de aproximar os estudantes de direito com a realidade da area empresarial que o0s espera
apos a concluséo do Ccurso.

A inspiracdo para 0 projeto teve origem no estadgio pos-doutoral de um dos
coordenadores do projeto, quando pesquisando na Universidade da California — Berkeley
School of Law, conheceu o nucleo de apoio a Startups e empreendedores. O projeto visa
inclusive intensificar a relacdo entre as duas universidades e colocar o ensino juridico alinhado

com as melhores préaticas das universidades estrangeiras.

Rev. de Pesquisa e Educagdo Juridica | e-ISSN: 2525-9636 | Porto Alegre | v.4 | n.2 | p. 69 — 86 | Jul/Dez. 2018
82




PROPOSTA DE INOVACAO NO ENSINO JURIDICO: PROJETO LAWBORATORY. UMA IDEIA DE
INTEGRACAO DA PESQUISA COM O MERCADO

3

3.2. OS DESAFIOS DO PROJETO

A proposta é imediatamente confundida com a criacdo de um escritorio de advocacia
modelo. O principal desafio dos fundadores do projeto é ndo permitir que a sociedade vislumbre
a proposta pedagogica com a criacdo de um escritorio de advocacia que esteja competindo ou
disputando o mercado com outros profissionais capacitados para atuar no mercado.

E evidente que o foco é o atendimento remunerado de empresas em estagio inicial, no
entanto, ndo se pretende tornar as empresas cativas do servico oferecido, nem se pretende
oferecer todas as solugdes juridicas que um escritorio de advocacia “full service” se propde a
oferecer. Ndo se almeja criar no mercado a referéncia na oferta de servicos juridicos
tradicionais, mas sim na busca de solu¢des ainda ndo apresentadas pelo mercado e que a partir
do lancamento do produto pelo Lawboratory podera ser replicado e até mesmo copiado pelo
mercado.

Como ja referido, os cursos de Direito, por imposi¢cdo da Resolugdo n° 09/2004, devem
dispor de nucleo de pratica juridica. Na universidade acolhedora do projeto ndo é diferente. H4
um ndcleo consolidado de pratica juridica, onde se presta auxilio juridico a pessoas, residentes
nas imediacGes da universidade, todos de baixa renda, ao mesmo tempo que confere aos
estudantes de Direito a oportunidade de exercer a advocacia forense.

Apesar das semelhancas, o projeto em questdo possui inimeras diferencas entre o ja
existente nucleo de Pratica Juridica da instituicdo. A proposta apresentada visa preencher uma
lacuna presente e possibilitar aos alunos, que possuem interesse em focar seus estudos na area
empresarial, que possam desfrutar de um ambiente para desenvolver as habilidades teéricas que
adquiriram durante 0 Ccurso.

Atualmente, o aluno que queira praticar os conhecimentos adquiridos na é&rea
empresarial, devera fazé-lo principalmente fora da Universidade. Com a implementagdo do
projeto, possibilitar-se-a que este aluno o faca dentro do ambiente académico e sob a supervisdo
de profissionais amplamente qualificados.

Outro ponto a ser explorado é o potencial de autofinanciamento do projeto, pois 0
servico serd oferecido as Empresas instaladas no polo tecnoldgico da universidade de forma
onerosa, fazendo com que a Instituicdo nao precise realizar investimento para que o projeto seja
implementado e mantido. Diferentemente dos nucleos de pratica forense tradicionais que
atendem familias de baixa renda e, por dbvio, ndo remuneram 0s servigos, este projeto sera

financiado exclusivamente pelas interagcbes da universidade com o mercado, sem qualquer
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subsidio da universidade.

CONCLUSOES

O presente ensaio desenvolve a identificacdo de um problema grave na formagéo
juridica dos bacharéis em Direito: foca-se a formacdo de maneira excessiva no estudo da
legislacdo e na resolucdo de litigios e esquece-se que a missdo do Direito € muito maior e mais
importante.

Os profissionais do Direito, além de capacitados em interpretar e aplicar a legislacao,
devem compreender o contexto econdmico e social em que estdo inseridos, tornando-se capazes
de oferecer solucBes para o desenvolvimento da sociedade de formas alternativas ao
acionamento do Poder Judiciario. Nao se pretende transformar o profissional do Direito, nem
subverter o curso em sua esséncia. A proposta da investigacdo e, por decorréncia, do projeto
que embasa o estudo é oferecer alternativas e expandir as oportunidades.

A investigacdo identificou que historicamente o ensino juridico na Europa continental
e no Brasil, desde a independéncia, esteve focado no estudo da legislacdo e manuseio de
técnicas interpretativas. No entanto, o problema suscitado parte da premissa que 0 método de
ensino tradicional do Direito esta chegando ao seu esgotamento, sem a capacidade de propiciar
uma forma de adequada de transmissdo de conhecimento aos académicos que chegam a
universidade oriundos de realidades distintas e que retornaram para atuar em uma sociedade
totalmente distinta daquela em que o ensino juridico desembarcou no Brasil.

A interacdo entre empresa e universidade, em que pese seja desejavel e se revele capaz
de gerar beneficios muatuos, tem timida participacdo de professores, pesquisadores ou
académicos do curso de direito em projetos gestados nos sistemas de inovagdo universitarios
tais como incubadoras, parques tecnoldgicos, etc. A superagdo do modelo baseado no ensino
quase exclusivamente tedrico e afastado de areas do conhecimento como economia,
administracdo, contabeis, e a criacdo de oportunidades para que a comunidade juridica da
academia possa colaborar com as empresas que buscam na universidade a producgédo de
beneficios em comum através da geragdo de conhecimento e inovagdo parecem ser 0s desafios
mais evidentes para uma maior integracdo dos académicos do direito na relacdo U-E.

E nesse cenario que surge o projeto Lawboratory, buscando aproximar universidade do
mercado. Busca-se a criacdo de um conceito de pratica pedagogica que permita que as pesquisas

e conhecimento desenvolvido em sala de aula seja aplicado em casos praticos e a relevancia da
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pesquisa seja validada pelo mercado. Significa dizer que tanto melhor e mais produtiva seré a
pesquisa desenvolvida quanto maior for o interesse do mercado em adquirir 0S Servigos

oferecidos pelo projeto.
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